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4. izv. prof. dr. sc. Mario Vinkovi¢, prorektor za nastavu i studente Sveucilista J. J. Strossmayera u
Osijeku, Rektorski zbor,

5. Mario Bebi¢, prof., pomo¢nik ministrice rada i mirovinske skrbi, Ministarstvo rada i mirovinske
skrbi,

6. mr. sc. Mirela Leki¢, Sefica Odjela za obrazovanje, Hrvatska obrtni¢ka komora,
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preuzelo je zadace analize provedbe mjera iz strateskih i provedbenih dokumenata vezano uz rani i
predskolski, osnovnoskolski i srednjoskolski odgoj i obrazovanje, u nadleznosti Ministarstva znanosti i
obrazovanja (u daljnjem tekstu: Ministarstvo) te ra§¢lambu pravnoga i financijskoga okvira za njegovu
provedbu; izradu preporuka za daljnji rad na obvezama koje proizlaze iz strateskih i provedbenih
dokumenata te pravni i financijski okvir za njihovo ispunjenje; izradu preporuka za ucinkovitiju
koordinaciju provedbe reformskih procesa u podrucju odgoja i obrazovanja. U ovoj fazi Povjerenstvo se
bavilo analizom mjera Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije (Narodne novine, br. 124/14,) i s
njima povezanih aktivnosti te je na temelju rezultata analize donijelo preporuke.

Povjerenstvo je odrzalo konstituirajucu sjednicu 26. srpnja 2016. godine te pet radnih sjednica (30.
kolovoza, 23. rujna, 3. listopada, 17. listopada i 3. studenoga 2016. godine) na kojima je, nakon
temeljite rasprave, utvrdilo ¢injenice te usvojilo zakljucke i preporuke koji ¢ine temelj za daljnje
prijedloge za nastavak reforme odgoja i obrazovanja na predskolskoj, osnovnoskolskoj i srednjoskolskoj
razini, a koje iznosimo u ovome izvjeséu’.

Izvjesée je podijeljeno u tri dijela. U prvome dijelu iznose se aktivnosti Vlade RH (2011. - 2015.) prije
donosenja Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije (u daljnjem tekstu: Strategija); u drugome
dijelu iznose se zakljucci vezani Uz ras¢lambu mjera i aktivnosti Strategije te njihovu provedbu; u
treCem dijelu iznose se preporuke za nastavak reforme odgoja i obrazovanja na razini predskolskoga,
osnovnoskolskoga i srednjoskolskoga odgoja i obrazovanja.

! Izvje$ée je usvojeno na sjednici Povjerenstva 3. studenoga 2016. godine.


http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_10_124_2364.html

I.  Razina i narav politicke potpore reformi odgoja i obrazovanja

Ministarstvo i Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti (HAZU) dogovorili su 30. sijeénja 2012.
godine ,,izradu integrirane strategije razvoja odgoja, obrazovanja, znanosti i tehnologije RH.
Povjerenstvo Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta za izradu Smjernica za strategiju odgoja,
obrazovanja, znanosti i tehnologije (na cCelu s akademikom Zvonkom Kusi¢em) utvrdilo je 13.
travnja 2012. godine Smjernice za strategiju odgoja, obrazovanja, znanosti i tehnologije. U
listopadu 2012. godine Vlada RH (2011. - 2015.) odredila je da se pristupi izradi strategije iz ¢ijega
je naslova izostavljen odgoj.

Vlada RH (2011. - 2015.) odlucila se za izradu Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije s
najvise politicke platforme i sa sljede¢im obrazlozenjem (citat iz Vladine Odluke): Rad na
strategiji razvoja odgoja, obrazovanja, znanosti i tehnologije prioritet je Vlade Republike Hrvatske
i zbog toga u njegovu koordinaciju treba ukljuciti i Viadu Republike Hrvatske. (Prilog 1.).

Za osmisljavanje i izradu Strategije Vlada RH 17. listopada 2012. uspostavlja dva tijela (Prilog 1.):
¢ Nacionalno koordinacijsko tijelo za izradu Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije i
¢ Nacionalno operativno tijelo za izradu Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije.

Vlada RH (2011. - 2015.) u obrazloZenju Odluke o osnivanju Nacionalnoga koordinacijskoga tijela
i Nacionalnoga operativnoga tijela (Prilog 1.) navodi: Hrvatsko je drustvo u dubokim promjenama
na svim poljima, Sto zahtijeva dugorocno promisljanje o mjestu obrazovanja i znanosti u drustvu,
posebice u stvaranju inovativnog drustva i gospodarstva. Preobrazbu obrazovnog i istrazivackog
prostora treba osmisliti tako da se u razdoblju proracunskih ogranicenja ona usmjeri primarno na
sustinske funkcijske, ali i na potrebne institucionalne preobrazbe. Obrazovni i istrazivacki sustav
ne moze se trenutno promijeniti i zato treba osmisliti procese koji ¢e ga u ostvarivim koracima u
razumnom razdoblju postupno preobraziti u Zeljeni oblik.

U Strategiji, u poglavlju ,,Smjernice za provedbu Strategije* utvrdeno je: Radi koordinacije
poslova oko provedbe Strategije, kao i uskladivanja s drugim srodnim strategijama te radi
pracenja provodenja Strategije osnovat c¢e se Posebno strucno povjerenstvo pri Uredu
predsjednika Vlade Republike Hrvatske za provedbu Strategije obrazovanja, znanosti i
tehnologije i koordinaciju strategija i djelovanja na podrucju obrazovanja, znanosti, tehnologije i
inovacija. Vlada RH 6. studenoga 2014. godine osniva treCe tijelo — Posebno stru¢no
povjerenstvo za provedbu Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije i koordinaciju strategija i
djelovanja na podrucju obrazovanja i znanosti (Prilog 2.), a RjeSenjem o imenovanju od 6.
studenoga 2014. predsjednik Vlade sdm imenuje predsjednika i osam ¢lanova Posebnoga struénoga
povjerenstva (Prilog 3.).

Hrvatski sabor uspostavio je 2012. godine Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli (Narodne novine, br. 86/12) Nacionalno vijeée za odgoj i
obrazovanje kao struéno i strateSko tijelo koje prati kvalitetu sustava predskolskoga,
osnovnoskolskoga 1 srednjoskolskoga odgoja i obrazovanja te donio Odluku o imenovanju
predsjednice i ¢lanova Nacionalnoga vijeca za odgoj i obrazovanje.

Za potrebe izrade Strategije imenovane su i Cetiri radne skupine koje imaju od sedam do devet
¢lanova. Uz to, imenovano je i 15 tematskih radnih skupina (Nove boje znanja/Strategija znanosti,
obrazovanja i tehnologije).

Na temelju uvida u prethodna imenovanja, Povjerenstvo je zaklju¢ilo:

1.

Vlada RH (2011. - 2015.) odlucila se za smjestanje podru¢ja odgoja i obrazovanja na najvisu
politicku platformu (Vlada RH), a uredenje odgoja i1 obrazovanja na predskolskoj,
osnovnoskolskoj i srednjoskolskoj razini povjerila je tijelima (Nacionalnome koordinacijskom
tijelu i Nacionalnome operativnom tijelu) te povjerenstvu (Posebnome stru¢nom povjerenstvu) koje
s razine Vlade ovlascuje za izradu i provedbu Strategije.


http://novebojeznanja.hr/UserDocsImages/Dokumenti%20i%20publikacije/Dokumenti%20i%20publikacije%20referirani%20u%20SOZT-u%20(popis%201)/013%20149%20Smjernice%20za%20Strategiju%20obrazovanja,%20znanosti%20i%20tehnologije.pdf
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https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/Sjednice/Arhiva/57.%20-%2013.pdf
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http://www.novebojeznanja.hr/UserDocsImages/datoteke/KB_web.pdf

Vlada RH (2011. - 2015.) imenovala je ¢lanove Nacionalnoga koordinacijskog tijela, Nacionalnoga
operativnog tijela te Posebnoga stru¢noga povjerenstva na nacin da je najveéi broj ¢lanova
imenovala ad personam, s§to znac¢i da su imenovani u osobnom svojstvu, a ne kao predstavnici
nadleznih tijela, institucija i zainteresiranih dionika.

Iz obrazlozenja Odluke o osnivanju Nacionalnoga koordinacijskog tijela i Nacionalnoga
operativnog tijela Povjerenstvo nije pronaslo razloge zbog kojih se Vlada RH odlucila na to da
promisljanje dugorocnih ciljeva odgoja i obrazovanja pocinje s tom Vladom, bez prihvacanja
planova i strategija prethodnih vlada, kao $to nije moglo pronaci razloge ocjene te Vlade o potrebi
bitnih funkcijskih i institucionalnih promjena u podruc¢ju obrazovanja i znanosti.

ObrazloZenje Vlade RH (2011. - 2015.) u Odluci o osnivanju Nacionalnoga koordinacijskog tijela
i Nacionalnoga operativnog tijela ne temelji se na podacima i analizama stanja u podrucju
odgoja i obrazovanja niti na onome $to su uéinile prethodne vlade. Na taj na¢in Vlada RH (2011. -
2015.) odlucila se na diskontinuitet u odgojno-obrazovnoj politici. Takoder, iz obrazloZenja nisu
jasne zamisli Vlade RH (2011. - 2015.) o institucijskim promjenama.

Nacionalno operativno tijelo za izradu Strategije imenovalo je Cetiri radne skupine te 15 tematskih
radnih skupina. Na temelju uvida u imenovanja nije razvidan postupak njihova imenovanja, kao
ni kriteriji i nacela po kojima su imenovani ¢lanovi u navedenim skupinama. Jednako tako,
Povjerenstvo nije dobilo na uvid administrativno urednu dokumentaciju o imenovanjima, odnosno
nijedan dokument o imenovanju nema klasu, urudzbeni broj i Zig.

U osmisljavanje koncepta reforme sustava odgoja i obrazovanja nisu bili ukljuc¢eni formalni
predstavnici ustanova koje ¢ine odgojno-obrazovnu infrastrukturu (Tablica 1.). Zanemarena je
¢injenica kako su prethodne vlade i Ministarstvo, s ciljem unaprjedenja sustava i podizanja
kvalitete sustava s jasnim ciljevima i objaSnjenjima, u procesima prije ulaska Republike Hrvatske u
Europsku uniju osnovale odredene ustanove te ulozile u izgradnju njihovih kapaciteta. Stoga je
ukljucenost predstavnika odgojno-obrazovne infrastrukture neizostavna kada je rije¢ o
promjenama, posebice ako se imaju na umu institucijske i funkcijske promjene.

Tablica 1. Prikaz ustanova koje ¢ine odgojno-obrazovnu infrastrukturu u RH

Ustanova Osnivaé Prava i duZnosti Broj djelatnika | Proracun ustanove
osnivaca obavlja u 2015. prema Drzavnome
proracunu 2015.
(HRK)
AZOO Vlada RH Ministarstvo 123 31.536.174
ASOO Vlada RH Ministarstvo 90 15.067.687
AZVO Vlada RH Ministarstvo 71 16.989.039
AMPEU Vlada RH Ministarstvo 71 133.369.712
NCVVO Vlada RH Ministarstvo 47 37.648.760
CARNet Vlada RH Ministarstvo 110 85.974.086
Ukupno 536 320.585.458

(Izvor: Drzavni proracun Republike Hrvatske za 2015. http://www.mfin.hr/hr/drzavni-proracun-2015-godina,
Izvisenje po organizacijskoj klasifikaciji)



http://www.mfin.hr/hr/drzavni-proracun-2015-godina
http://www.mfin.hr/hr/drzavni-proracun-2015-godina

I1. Rasclamba Strategije i Akcijskoga plana za provedbu Strategije

Povjerenstvo je napravilo analizu mjera i aktivnosti Strategije te utvrdilo sljedece Cinjenice:

1.

Strategija i Akcijski plan provedbe Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije (u daljnjem tekstu
Akcijski plan) zamisljeni su na na¢in da Vlada RH (2011. - 2015.) osniva ad hoc tijela (Nacionalno
koordinacijsko tijelo i Nacionalno operativno tijelo te Posebno stru¢no povjerenstvo) kojima daje
ovlastenja za provedbu reforme odgoja i obrazovanja, a u suradnji S ministrom nadleznim za
znanost i obrazovanje kasnije ovlastenja prenosi na Ekspertnu radnu skupinu (ERS) te na taj nacin
Ministarstvo i ustanove (agencije i NCVVO) koje ¢ine odgojno-obrazovnu infrastrukturu
preobrazavaju u operativnu i administrativnu potporu. Time Vlada RH (2011. -2015.) reformske
procese smjesta izvan nadleZznoga ministarstva i ustanova. Takvim uspostavljanjem nositelja dijela
reformskoga procesa Ministarstvo postaje administrativna i operativna potpora strateskih mjera i
aktivnosti.

Izradi Strategije nije prethodila ras¢lamba sustava te nema elaborata na kojem se temelje ciljevi
Strategije. Povjerenstvo smatra kako je elaborat nuzan prije izrade strateSkih dokumenata. Vlada
RH (2011. - 2015.) je usla u reformski tijek, unato¢ velikom broju imenovanih tijela, bez cjelovite
procjene sustava i uéinkovitosti ustanova koje ¢ine odgojno-obrazovnu infrastrukturu.

Strategija je pisana bez jasnoga sadrZajnoga i metodoloSkoga razgranifenja Strategije i
Akcijskoga plana te je u takvome obliku predstavljala vrlo kompleksan, teSko razumljiv,
nepregledan i neujednacen tekst za ras¢lambu i moguca ocitovanja tijekom javne rasprave, a U
zavrSenoj inacici vrlo je sloZena za nadzor, pracenje, provedbu i vrjednovanje izvodljivosti mjera i
aktivnosti. Takav oblik otezavajuéi je za svakog subjekta na kojega se odnosi odredena mjera,
odnosno aktivnost.

Slijedom obrazlozenja da su odgoj i obrazovanje prioritet, ne samo Vladi RH (2011. - 2015.), nego
i Hrvatskome saboru, kao i politickim strankama, na sjednici odrzanoj 17. listopada 2014. Hrvatski
sabor prihvatio je Strategiju, no za njezinu provedbu nisu naznaceni ni postoje¢i kapaciteti niti, $to
je kljuéno, potrebna financijska sredstva. Saborski zastupnici primjedbe na Strategiju iznose
ponajprije u pogledu uvrstenoga vremenika Akcijskog (terminskog) plana za koji smatraju da ne
treba biti dijelom teksta Strategije jer je ve¢ tada bio prekoracen. Stoga je amandmanom iz
prijedloga Strategije izuzet Akcijski (terminski) plan pa je Vlada RH (2011. -2015.) dobila zada¢u
izraditi novi i usvojiti ga.

Akcijski plan na zahtjev saborskih zastupnika izdvaja se iz Strategije te donosi na razini Vlade RH
(2011. - 2015.), gotovo godinu dana poslije — u rujnu 2015. godine, bez formalnih konzultacija s
nositeljima provedbenih mjera. Nakon S§to je 3. rujna 2015. Vlada RH (2011. -2015.) usvojila
Akcijski plan, isti nakon usvajanja nije objavljen ni u Narodnim novinama ni na Vladinim mreznim
stranicama.

Rokovi koji su zadani Akcijskim planom za odredene mjere Strategije razlikuju se od onih koji se
nalaze u inacici Strategije koja je upucena u javno savjetovanje, kao i onoj koju je usvojila Vlada
RH (2011. - 2015.) te uputila u saborsku proceduru. To je osobito vazno s obzirom na rokove
mjera vezanih uz Cjelovitu kurikularnu reformu (CKR). Naime, rokovi koji se nalaze u inacici
Strategije upucenoj u javno savjetovanje, kao i u inacici koju je Vlada RH (2011. - 2015.) uputila u
saborsku proceduru realni su i ostvarivi, dok su rokovi koji se nalaze u Akcijskome planu nerealni i
neostvarivi. Evo nekoliko primjera s posebnim naglaskom na mjere 2.1.3., 2.4.1., 2.4.3,, 2.4.10. i
2.4.14.:



Tablica 2: Cjelovita kurikularna reforma — rokovi provedbe mjera CKR-a

Rokovi provedbe

S N
Mjera Naziv mjere Nacrt Prijedlog O
Strategije® Strategije* JSkip
213 | !zradaprijedloga Okvira nacionalnoga 2015, 2014. trece tromjesedje 2015.
kurikuluma
Izrada nacionalnih kurikuluma za rani i
241 predskolski, osnovnoskolski, gimnazijski, 2016 2015 drugo i tree
T strukovni i umjetnicki odgoj i ' ' tromjesecje 2015.
obrazovanje
Izrada predmetnih/modularnih
kurikuluma u osnovnoskolskome odgoju i
243, | Obrazovanjuigimnazijskome 2016./2017. 2016. trece tromjesecje 2015.

obrazovanju te kurikuluma za stjecanje
kvalifikacija u redovitome strukovnom i
umjetnic¢kom odgoju i obrazovanju

Eksperimentalno uvodenje Nacionalnoga
2.4.8. kurikuluma za rani i predskolski odgoj i 2017. - 2018. 2015. - 2016. trece tromjesecje 2015.
obrazovanje

Primjena Nacionalnoga kurikuluma za 2018. - 2016. -

2:4.9. rani i predskolski odgoj i obrazovanje kontinuirano kontinuirano

sk. g. 2016./2017.

Primjena inoviranih
predmetnih/medupredmetnih/modularnih
kurikuluma za osmogodisnji
osnovnoskolski odgoj i obrazovanje

2.4.10. 2018. 2017. sk. g. 2016./2017.

Eksperimentalno uvodenje Nacionalnoga
kurikuluma i predmetnih

2.4.11. /medupredmetnih/modularnih kurikuluma | 2018. - 2022. 2017. - 2021. 2017. - 2022.
za devetogodisnji op¢i odgoj i
obrazovanje

Primjena Nacionalnoga kurikuluma i
predmetnih/medupredmetnih/modularnih 2023. - 2022.-

kurikuluma za devetogodis$nji op¢i odgoj kontinuirano kontinuirano
i obrazovanje

2.4.12. sk. g. 2021./2022.

Eksperimentalno uvodenje Nacionalnoga
2.4.14. kurikuluma i predmetnih/modularnih 2018. 2017. k. g. 2016./2017.
kurikuluma za gimnazijsko obrazovanje

Primjena Nacionalnoga kurikuluma i
predmetnih/modularnih kurikuluma za

24.15. gimnazijsko obrazovanje

2019. 2018. sk. g. 2017./2018.

Eksperimentalno uvodenje Nacionalnoga
kurikuluma za strukovno obrazovanje i
2.4.17. kurikuluma za stjecanje kvalifikacija
redovitim strukovnim obrazovanjem u
odgojno-obrazovni sustav

2016. - 2016.-

kontinuirano |  kontinuirano $k. g. 2016./2017.

Primjena Nacionalnoga kurikuluma za
strukovno obrazovanje i kurikuluma za 2017. - 2017. -
stjecanje kvalifikacija redovitim kontinuirano kontinuirano sk. g. 2017./2018.
strukovnim obrazovanjem

2.4.18.

Radi lakSega snalazenja nazivi mjera koji se nalaze u tablici preuzeti su iz konaéne inaCice Strategije koju je 17. listopada 2014. donio
Hrvatski sabor (Narodne novine, br. 124/2014.). Ti se nazivi dijelom razlikuju od naziva mjera koji se nalaze u inacici koja je bila na
javnom savjetovanju. Primjerice, Mjera 2.4.1. Izrada Nacionalnih kurikuluma za rani i predskolski, osnovnoskolski, gimnazijski, strukovni
i umjetni¢ki odgoj i obrazovanje iz konacne inalice Strategije, u inacici koja je upucena u javno savjetovanje glasi: 1.4.1. Izrada
Nacionalnog kurikuluma za rani i predskolski odgoj i obrazovanje, 1.5.1. Izrada Nacionalnog kurikuluma za devetogodi$nje opce obvezno
obrazovanje, 1.6.1. Izrada Nacionalnog kurikuluma za gimnazijsko obrazovanje, 1.7.1. Izrada Nacionalnog kurikuluma za strukovno
obrazovanje.

Inacica Strategije koja je bila na javnom savjetovanju od 16. 9. do 15. 11. 2013.
Inacica Strategije koju je VVIada RH uputila u saborsku proceduru 3. 7. 2014.
Inacica Akcijskoga plana koji je VVIada RH usvojila 3. 9. 2015.


http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_10_124_2364.html

U Lvjesécu o provedbi Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije Posebnoga stru¢nog
povjerenstva od 26. travnja 2016. godine (str. 3.) pise kako je prilikom prihvaéanja Strategije u
Hrvatskome saboru RH amandmanom iz prijedloga Strategije izuzet Akcijski (terminski) plan te je
Posebno strucno povjerenstvo dobilo zadacu izraditi novi i dati ga na usvajanje Vladi RH. Za
ocekivati je bilo da ¢e se, primjerice, u Akcijskome planu prilikom pomicanja roka izrade Okvira
nacionalnoga kurikuluma s 2014. na trece tromjeseCje 2015., rokovi za izradu nacionalnih
kurikuluma s 2015. prenijeti u 2016., a rokovi za izradu predmetnih kurikuluma s 2016. na 2017.
godinu. Posebno stru¢no povjerenstvo, medutim, nije pomaknulo rokove izrade nacionalnih i
predmetnih kurikuluma, ve¢ je bez objaSnjenja drasti¢no skratilo rokove i tako ve¢ u planiranju
smjestilo aktivnosti u neprovediv okvir.

Rokovi koji se nalaze u Akcijskome planu, a ti¢u se provedbe CKR-a, hemaju temelja ni u Strategiji
iz 2013. niti u Strategiji iz 2014., koja je doradena sukladno savjetovanju sa zainteresiranom
javno$¢u i upucéena u saborsku proceduru, a samim time niti u misljenjima stru¢ne i zainteresirane
javnosti. Obje inacice Strategija (2013. i 2014.), u pravilu, ostavljaju dovoljno vremena da se
kurikulumski dokumenti po razinama izrade rasprave i donesu, a vrijeme za izradu kurikulumskih
dokumenata proteze se na tri godine. No, vrijeme za izradu kurikulumskih dokumenata za koje
je u inadicama Strategije (2013. i 2014.) planirano tri godine, u Akcijskome planu svedeno je,
bez obrazloZenja, na Sest mjeseci, s time da u metodoloskome smislu nije sasvim jasno kako to da
se dokumenti druge razine (nacionalni kurikulumi) rade prije dokumenta prve razine (Okvira
nacionalnoga kurikuluma, ONK).

Povjerenstvo nije uspjelo utvrditi razloge skra¢ivanja rokova,®’ ali ocjenjuje da su promijenjeni
rokovi za ostvarenje mjera i aktivnosti u Akcijskome planu, posebice oni vezani uz CKR,
nerealni, a samim time i neostvarivi.

Kasnjenje i nerealnost rokova bila je vidljiva ve¢ i pri izradi samoga Akcijskog plana. Posebno
struéno povjerenstvo za provedbu Strategije imalo je zadacu izraditi Akcijski plan za provedbu
Strategije u dvogodi$njem razdoblju. Sukladno Smjernicama za provedbu Strategije, Akcijski plan
trebao je biti donesen najkasnije 6. prosinca 2014. godine, no Akcijski plan donesen je tek u rujnu
2015. godine na 246. sjednici Vlade RH (2011. - 2015.).

Uvidom u promjene rokova u Akcijskome planu Povjerenstvo je utvrdilo da se Akcijskim planom
samo jedan cilj intenzivira, a to je provodenje CKR-a. Povjerenstvo nije moglo utvrditi razloge
zbog kojih se samo tom cilju daje poseban javni znacaj. Izvjesce 0 provedbi Strategije obrazovanja,
znanosti i tehnologije (travanj 2016.) navodi kako je politicka odluka bivSega saziva Ministarstva
(2011. - 2015) da se provedba usmjeri gotovo isklju¢ivo na CKR pa je izostala potpora provedbi
ostalih ciljeva i mjera. Nadalje, u izvjes¢u se navodi kako je trebalo viSe pozornosti posvetiti i
ostalim ciljevima, pogotovo onima ¢ije je ostvarenje bitno i za uspjeSno ostvarivanje same
kurikularne reforme. Povjerenstvo je utvrdilo da cjelokupni tekst Strategije, objavljen u publikaciji
Nove boje znanja ima ukupno 255 stranica, od kojih se na provodenje CKR-a odnosi 25 stranica.
Povjerenstvo nije utvrdilo zasto se zurilo u ostvarenju samo toga cilja te to ostaje otvoreno pitanje.
Povjerenstvo naglaSava kako je provodenje CKR-a ne samo jedan od 38 ciljeva Strategije, nego

Dana 16. rujna 2013. godine na konferenciji za medije na kojoj je predstavljena Strategija obrazovanja, znanosti i
tehnologije prof. dr. sc. Neven Budak naglasio je kako promjene koje se predvidaju Strategijom ne mogu biti brze: ,,Nista
ovdje nije predvideno da bi donijelo supstitucijalne promjene iduée godine ili za dvije godine. Ovo je dugoroc¢na
strategija, svaka odluka mora biti dobro promisljena, mora biti zasnovana na to¢nim pokazateljima. Sve ono §to se predvidi
da ¢e se provesti, mora biti dobro pripremljeno®. To vise, nejasno je zbog Cega su rokovi vezani uz mjere CKR-a vidno
skraceni u odnosu na one koji su predlozeni u inadici Strategije koja je 2013. godine bila na javnom savjetovanju, kao i one
koja je u srpnju 2014. godine upucena u saborsku proceduru.

Dana 2. srpnja 2015. godine, tocno godinu dana nakon §to je Vlada RH usvojila inacicu Strategije i proslijedila je u
saborsku proceduru, odrzana je 21. sjednica Posebnoga struénog povjerenstva na kojoj se raspravljalo o Akcijskome planu.
Na sjednici je bio prisutan ministar Vedran Mornar s pomo¢nicima i nacelnicima. Na sastanku se raspravljalo o terminima
pocetka provedbe mjera predvidenih Strategijom koje su u nadleZznosti Ministarstva te su pojedini rokovi revidirani i
uneseni u novu verziju Akcijskoga plana. Ovo Povjerenstvo nema informaciju koji su rokovi mijenjani, kao ni obrazloZenje
zbog Cega su mijenjani, odnosno jesu li isti utemeljeni na o€itovanjima pristiglim u javno savjetovanje ili su bili
proizvoljni.


http://novebojeznanja.hr/UserDocsImages/Dokumenti%20za%20web/Izvješće%20o%20provedbi%20SOZT_do%2031.3.2016..pdf
http://novebojeznanja.hr/UserDocsImages/Dokumenti%20za%20web/Izvje%C5%A1%C4%87e%20o%20provedbi%20SOZT_do%2031.3.2016..pdf
http://novebojeznanja.hr/UserDocsImages/Dokumenti%20za%20web/Izvje%C5%A1%C4%87e%20o%20provedbi%20SOZT_do%2031.3.2016..pdf
http://www.novebojeznanja.hr/UserDocsImages/datoteke/KB_web.pdf
https://vlada.gov.hr/vijesti/predstavljena-strategija-obrazovanja-znanosti-i-tehnologije-obrazovanje-i-znanost-su-jamac-hrvatske-buducnosti/11178
http://www.novebojeznanja.hr/aktualnosti/21-sjednica-posebnog-strucnog-povjerenstva-za-provedbu-strategije-obrazovanja-znanosti-i-tehnologije/518

samo jedan od 8 ciljeva koji se u Strategiji odnose na rani i predskolski, osnovnoskolski i
srednjoskolski odgoj i obrazovanje:

. cilj: Unaprijediti razvojni potencijal odgojno-obrazovnih ustanova,

. cilj: Provesti cjelovitu kurikularnu reformu,

. cilj: Izmijeniti strukturu osnovnoga obrazovanja,

cilj: Podi¢i kvalitetu rada i drustvenoga ugleda ucitelja,

. cilj: Unaprijediti kvalitetu rukovodenja odgojno-obrazovnim ustanovama,
. cilj: Razviti cjelovit sustav potpore ucenicima,

. cilj: Osigurati optimalne uvjete rada odgojno-obrazovnih ustanova,

. cilj: Ustrojiti sustav osiguravanja kvalitete odgoja i obrazovanja.

©ONSU A WN e

Javnosti je, ocjenjuje Povjerenstvo, prikazano da je rije¢ o velikoj reformi odgojno-obrazovnoga
sustava na razini predSkolskoga, osnovnoskolskoga i srednjoSkolskoga odgoja i obrazovanja
deriviranjem jednog cilja — ,,provodenje cjelovite kurikularne reforme®, koju ERS prakti¢no
primjenjuje sa znacenjem izmjene nastavnoga programa pojedina¢nih predmeta prema
ishodima ucdenja i pridruzivanju sadrZaja ishodima ucenja. Naziv aktivnosti Cjelovita
kurikularna reforma ne odgovara ostvarenim aktivnostima prikazanim javnosti kao cjelovita
kurikularna reforma. Ni iz jednoga dokumenta Povjerenstvo nije moglo utvrditi da je rije¢ o
reformi sustava, nego o izmjeni nastavnih programa pojedina¢nih nastavnih predmeta bez izmjena
nastavnoga plana.® Dodatno, iskustva reformi $kolstva niza europskih zemalja pokazuju da su ostali
ciljevi jednako vazni, pa ¢ak i preduvjeti uspjeSne provedbe kurikuluma, te se prema tome njihova
provedba morala postaviti kao preduvjet primjene kurikularnih dokumenata.

Upitna je zakonitost javnog savjetovanja sa zainteresiranom javno$¢u o Strategiji. Naime,
sukladno ¢lanku 11. Zakona o pravu na pristup informacijama (Narodne novine, br. 25/13, 85/15)
nakon provedenog savjetovanja tijela javne vlasti duzna su o prihvacenim i neprihvacenim
primjedbama i prijedlozima obavijestiti zainteresiranu javnost preko svoje internetske stranice na
kojoj trebaju objaviti izvjeSe o provedenom savjetovanju sa zainteresiranom javnoscu koje
dostavljaju Vladi RH. Sukladno Kodeksu savjetovanja sa zainteresiranom javno$¢u u postupcima
donosenja zakona, drugih propisa i akata, (1.) oCitovanja zainteresirane javnosti, kao i (2.) saZeto
objedinjeno obrazloZenje neprihvaéenih primjedbi na odredene odredbe nacrta javno se objavljuju
kako bi se vidio u¢inak savjetovanja. Izvjeséa o provedenome javnom savjetovanju za Strategiju
nema, kao ni informacije o broju pristiglih komentara/primjedbi/prijedloga i ocCitovanjima na
zaprimljene komentare.® Jedini dostupni podatak je onaj iz tablice koju je 28. sije¢nja 2014.
Ministarstvo, za potrebe izrade Izvjeséa o provedbi savjetovanja sa zainteresiranom javnoSéu u
postupcima donoSenja zakona, drugih propisa i akata u 2013. godini Ureda za udruge Vlade RH,
dostavilo Uredu, a u kojoj vezano uz Strategiju stoji: ,,javna rasprava je objaviljena na stranicama
VRH; MZOS nije vodio javnu raspravu “.

Budu¢i da Izvjes¢e o provedenom savjetovanju o Strategiji, kao i ocitovanja na pristigle
komentare/primjedbe/prijedloge u postupku javnog savjetovanja nisu objavljena, upitna je
zakonitost javnog savjetovanja sa zainteresiranom javno$c¢u 0 Strategiji, kao i procedura donoSenja
iste. S jedne strane, sukladno Poslovniku Vlade RH, prilikom upuéivanja Strategije u vladinu
proceduru, uz Nacrt prijedloga Strategije trebalo je biti prilozeno i odgovarajuce izvjesée o
provedenom savjetovanjul®. Naime, Savjetovanje o prijedlogu nije zavrSeno dok nositelj izrade

10

Jedan od pokazatelja provedbe Mjere 2.3.2. (Izrada prijedloga podru¢ne i predmetne/medupredmetne/modularne strukture
Nacionalnih kurikuluma za osnovnoskolski odgoj i obrazovanje te gimnazijsko, strukovno i umjetni¢ko obrazovanje) je i
izradena satnica za podrucne i predmetne/modularne strukture nacionalnih kurikuluma, medutim nacrti
predmentnih/medupredmetnih kurikuluma izradeni su za postoje¢i nastavni plan i program.

Kontaktiran je Vladin ured za udruge nadlezan za koordinaciju rada tijela drzavne uprave na podrucju razvoja savjetovanja
sa zainteresiranom javnos$¢u u postupcima donosenja zakona, drugih propisa i akata te Ured predsjednika Vlade RH.

,,Ukoliko je, u skladu s posebnim propisom, odnosno Kodeksom savjetovanja sa zainteresiranom javnoséu u postupcima
donosenja zakona, drugih propisa i akata, provedeno savjetovanje sa zainteresiranom javnoscu, prilikom upucivanja u
proceduru Vlade sredisnja tijela drzavne uprave uz nacrte prijedloga zakona, drugih propisa i akata duzna su priloziti i
odgovarajuca izvje$¢a o provedenom savjetovanju. Ova odredba ne primjenjuje se u sluéaju kad je savjetovanje provedeno
u skladu s propisima iz podrucja procjene uéinaka propisa.* (¢l. 30. st. 4. Poslovnika Vlade RH)


http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_02_25_403.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015_08_85_1649.html
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/Glavno%20tajni%C5%A1tvo/Materijali%20za%20istaknuto/2014/Otvorena%20vlada/Izvje%C5%A1%C4%87e%20o%20provedbi%20savjetovanja%20u%202013-nacrt-final.pdf
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/Glavno%20tajni%C5%A1tvo/Materijali%20za%20istaknuto/2014/Otvorena%20vlada/Izvje%C5%A1%C4%87e%20o%20provedbi%20savjetovanja%20u%202013-nacrt-final.pdf
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11.
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13.

propisa ne odgovori na sva pristigla ocitovanja tako da ih prihvati ili da obrazlozi zasto ih ne
prihvaca. To je temeljno pravilo javne rasprave. S druge strane, ako prilikom upucivanja Strategije
u vladinu proceduru Vladi nije dostavljeno izvjeS¢e o provedenom savjetovanju o Strategiji,
narusena je zakonitost, transparentnost, demokrati¢nost i vjerodostojnost njezina dono$enja.

Nakon donoSenja Strategije nije uspostavljen kontakt s ustanovama koje ¢ine cjelokupnu odgojno-
obrazovnu infrastrukturu (osim NCVVO-a), a koje bi trebale provoditi pojedine mjere radi
koordinacije i prilagodbe strategija spomenutih ustanova sa Strategijom. Takoder, ustanovama
nije ostavljeno vrijeme potrebno za uskladivanje strategija ustanova sustava sa Strategijom,
$to je nuzno u reformskim procesima, a Sto za posljedicu ima da najveéi broj ustanova nije
promijenio svoje strategije i programe te ih nije uskladio sa Strategijom.

Provedba mjera CKR-a prema Strategiji u nadleznosti je Ministarstva. No, Povjerenstvo je utvrdilo
kako je Odlukom o osnivanju ERS-a (Prilog 4.) od 28. sije¢nja 2015. godine Ministarstvo sebe
razvlastilo te ERS u potpunosti preuzima nadleznost, odnosno realizaciju 2. cilja: Provesti cjelovitu
kurikularnu reformu na nac¢in da Ministarstvo postaje ¢imbenik od kojega ERS zahtijeva realizaciju
aktivnosti, primjerice izmjene zakona, uvodenje predmetnih kurikuluma u eksperimentalnu
primjenu, potpisivanje odluka o imenovanju ERS-a (iako nije imalo utjecaja u izboru ¢lanova ERS-
a) idr.

Razmjestanje upravljanja izvan postojecih, zakonski osnovanih ¢imbenika dovelo je sustav do
nedjelotvornosti i dvojbi te sporenja legalnosti i legitimnosti tijela, ustanova i ostvarenih
aktivnosti. Premda su AZOO, ASOO i NCVVO prema Strategiji zamisljeni kao nositelji ili
sunositelji mnogobrojnih kljuénih mjera Strategije iz listopada 2014. - a za §to nisu osigurani
kapaciteti, sredstva, ostvarivi rokovi i koordinacija aktivnosti - Vlada RH (2011. - 2015.)
polovinom 2015. godine odlucuje o spajanju agencija (AZOO-ASOO, AZVO-NCVVO) sto bi,
smatra Povjerenstvo, dodatno usporilo reformske procese u obrazovanju te ponistilo napore
izgradnje kapaciteta odgojno-obrazovne infrastrukture od 2004. godine naovamo. Takva namjera
Vlade RH (2011. - 2015.) unijela je nesigurnost zaposlenika u pojedinim ustanovama, izazvala
neizvjesnost vezano uz opstojanje nekih ustanova te je doslo do naruSavanja suradnje s nadleznim
ministarstvom i odljevom kadrova.

Prema mjeri 1.2 Strategije Posebno stru¢no povjerenstvo za provedbu Strategije imalo je zada¢u
izraditi analizu potreba izmjena postojecih zakonskih i provedbenih akata u svrhu ostvarivanja
ciljeva Strategije. Rok za izradu analize bio je rujan 2015. godine. Analiza nije izradena. Zbog
toga predloZeni nacrti kurikularnih dokumenata nisu uskladeni s vaZze¢im propisima koji ureduju
podruéje odgoja i obrazovanja. Naime, Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli
kao temeljne podzakonske akte propisuje nacionalni kurikulum (donosi ga Ministarstvo), nastavne
planove i programe (donosi ih Ministarstvo) te drzavne pedagoske standarde (donosi ih Sabor).
Sadrzaj tih dokumenata propisan je Zakonom, kao i njihova uloga u odgojno-obrazovnome
procesu. Zakon o odgoju i obrazovanju nije propisao da se kurikulumom, kao vrstom propisa,
zamjenjuje dosadasnji nastavni plan i program. Nadalje, odlukom od 22. svibnja 2013. (NN 63/13)
Ustavni sud je utvrdio i u to¢ki 5. obrazlozenja izlozio da je svaki kurikulum provedbeni propis ¢ija
je ocjena ustavnosti i zakonitosti u djelokrugu Ustavnoga suda. Dakle, svi kurikularni dokumenti
(njih 52 do sada objavljena, kao i Sest napisanih i jo$ neobjavljenih) Koje predlaze CKR trebali bi
biti provedbeni propisi zakona i pravno obvezujuci akti koje donosi tijelo drzavne vlasti, stoga
rjesenja u prijedlozima svih kurikularnih dokumenata moraju biti usuglasena s Ustavom Republike
Hrvatske, ali i svim ostalim zakonima za ¢iju se provedbu donose kao $to su Zakon o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli, Zakon o strukovnom obrazovanju, Zakon o umjetnickom
obrazovanju i dr.

Povjerenstvo je utvrdilo kako je ERS ocekivao primjenu novih predmetnih kurikuluma na razini
osnovnog i srednjeg obrazovanja odmah nakon javne rasprave, a da je prepreku njihove primjene
vidio u Ministarstvu koje nije osiguralo izmjenu zakonskih regulativa. S druge strane, Ministarstvo
od Posebnoga stru¢nog povjerenstva do danas nije dobilo prijedlog izmjena postoje¢ih zakonskih i


http://public.mzos.hr/fgs.axd?id=25175
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_05_63_1257.html
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15.

provedbenih akata u svrhu ostvarivanja ciljeva Strategije, $to je ono prema mjeri 1.2 Strategije bilo
duzno izraditi do rujna 2015. godine.

Za provedbu CKR-a nije izraden projekt s elementima koje bi svaki projekt ovakve vrste nuzno
trebao sadrzavati. Pri tome se ponajprije misli na to da za projekt CKR-a nije postojalo tzv. bazno
istrazivanje i podaci 0 stvarnom stanju u odgojno-obrazovnome sektoru u sklopu kojih bi, uz
ostalo, bile navedene prednosti i nedostaci postojecega sustava odgoja i obrazovanja u RH. Stoga u
izradi nacionalnih kurikuluma nisu uzeti u obzir ni dosadas$nji rezultati ra§¢lambe uspjeha hrvatskih
ucenika u europskome kontekstu, kao $to su rezultati medunarodnih i europskih istrazivanja (PISA-
e, TIMSS-a, PIRLS-a), preporuke Europske komisije objavljene u izvjes¢ima Education and
Training Monitor 2013., 2014. i 2015., kao ni niz strateSkih dokumenata proizasli iz europske
suradnje u podrucju strukovnoga obrazovanja i osposobljavanja. Temelj svake reforme sustava
odgoja i obrazovanja trebala bi biti raS¢lamba postojeceg stanja kojim se argumentirano opravdava
potreba izmjene nacionalnoga kurikuluma, postojeéega nastavnog plana i programa ili njihovih
sastavnica.

Nakon ras¢lambe postojecega stanja i uocavanja slabosti sustava temeljenih na stvarnim podacima,
bilo je potrebno iznijeti prijedloge poboljsanja i ciljeve, Sto ukljucuje prijedloge na koji nac¢in bi se
sustav mijenjao te ocekivane rezultate promjena i nafine mjerenja rezultata, kao i vremenske
rokove ucinaka promjena. Uz to, trebale su biti jasno definirane upravljacke strukture u sklopu
projekta, kao i nositelji provedbe svake pojedine aktivnosti na duznosni¢koj, upravnoj i
provedbeno-administrativnoj razini, ponajprije u Ministarstvu i agencijama, s jasnim i ostvarivim
vremenskim rokovima te financijskim i pravnim okvirom, kao i jasan sustav koordinacije
aktivnosti koji ukljucuje i koordiniranje obveza sudjelujuéih agencija.

Povjerenstvo u svojim uvidima nije utvrdilo postojanje tako razradenoga projekta. Stoga
Povjerenstvo nije moglo utvrditi koji su to izazovi na koje se predlozenim kurikularnim
dokumentima zeli odgovoriti, problemi koje se Zeli rijesiti, potrebe hrvatskog drustva i gradana
kojima se zeli udovoljiti, niti tko su jasno definirani nositelji odgovornosti na svim razinama. Jedini
dokument koji je dostupan je program voditelja Ekspertne radne skupine za provodenje kurikularne
reforme!! (Prilog 5.) prilozen prilikom prijave na javni poziv za voditelja ERS-a koji ne sadrZi
gotovo niti jedan od navedenih elemenata.

lako je mjerom 1.1.2. Strategije predviden koordiniran metodoloski pristup izradi kurikularnih
dokumenata koji je trebalo izraditi Ministarstvo u suradnji s ERS-om, dokument kojim je odredena
metodologija izrade kurikularnih dokumenata nije pronaden.

MJERA 1.1.2. Definiranje koordiniranoga metodoloskog pristupa izradi kurikularnih
dokumenata (nacionalni kurikulumi za pojedine vrste i razine odgoja i obrazovanja,
predmetni/modularni kurikulumi i kurikulumi za stjecanje kvalifikacija u redovitome sustavu
odgoja i obrazovanja).

NADLEZNOST: MZOS / PROVEDBA: MZOS, ERS / ROK: 2014. / POKAZATELJI
OSTVARIVANJA: Izraden koordinirani metodoloski pristup izradi kurikularnih dokumenata.

Povjerenstvo nije uspjelo pronac¢i dokument ili uputu o koordiniranome metodoloskom pristupu
izradi kurikularnih dokumenata, koji bi sadrzavali ciljeve izrade navedenih pojedinac¢nih
kurikuluma. Stoga nije jasno Sto bi trebao biti cilj eksperimentalne provedbe. Eksperimentalni
program, sukladno ¢lanku 29. Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli (Narodne
novine, br. 87/2008., 86/2009., 92/2010., ispr. - 105/2010., 90/2011., 16/2012., 86/2012., 94/2013. i
152/2014.), treba sadrzavati: cilj, zadacu, odgojne i obrazovne rezultate, sadrzaj, mjesto i nacin
izvodenja, vrijeme potrebno za realizaciju nastavnoga plana i programa, prostorne, kadrovske i
druge uvjete, nacin stru¢nog pracenja i vrjednovanja programa te financijska sredstva potrebna za
ostvarenje.

U popisu kratica Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije ERS oznacava Ekspertnu radnu skupinu za inoviranje i

osuvremenjivanje Nacionalnoga okvirnog kurikuluma i uskladivanje razlicitih dokumenata obrazovne politike.
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16.

17.

Veliki dio predloZenih rjeSenja i ideja u sklopu CKR-a bilo bi otezano na brzinu uvesti i provesti
u hrvatskim $kolama, $to zbog materijalnih Sto zbog kadrovskih ograni¢enja. Nije napravljena
simulacija opterec¢enja ucenika, ucitelja i nastavnika, niti je izraden nastavni plan. Povjerenstvo je
utvrdilo niz prepreka za zurno uvodenje predmetnih kurikuluma, a navodimo samo neke, na
primjer predlozeni model izbornosti u op¢im gimnazijama, izborni predmet informatike od prvog
razreda osnovne Skole, istrazivacki usmjerena nastava (obvezni pokusi u nastavi) iz STEM-
predmeta (eng. Science, Technology, Engineering, Mathematics), sedam novih medupredmetnih
tema i sli¢no.

Posebno je problemati¢an predlozeni model izbornosti u gimnazijskom obrazovanju. Naime,
jasno je da najveci broj op¢ih gimnazija (kojih je u Republici Hrvatskoj najvise, vise od 60%) nece
mo¢i ponuditi sve predlozene izborne module (7) §to zbog prostornih §to zbog kadrovskih
ograni¢enja. Naime, vise od 70% op¢ih gimnazija u RH ima manje od 40 ucenika po narastaju te bi
se primjenom ovakvoga modela izbornosti u ovim gimnazijama 1 - 2 razreda pretvorilo u sedam.
Toga su bili svjesni i autori dokumenta te su model izbornosti ogranicili uvodenjem dvaju vrlo
dvojbenih dodataka. Naime, prema prijedlogu, umjesto sedam, svaka je $kola zapravo i duzna
ponuditi Cetiri, a ostvariti samo dva modula. Dodatno, jo§ dvojbeniji dodatak izrice da se modul
ostvaruje tek ako se na njega prijavi 10 ili viSe ucenika. Uzimajuéi u obzir strukturu opc¢ih
gimnazija u RH, jasno je da ¢e se dio u¢enika morati prikloniti veéini te ¢e u stvarnosti imati izbor
izmedu samo dva ili mozda ¢ak samo jednoga modula. Drugim rije¢ima, uc¢enici manjih $kola bili
bi prisiljeni upisivati module koji ne predstavljaju njihov interes niti Zelju, S$to je zapravo u
suprotnosti s jednim od temeljnih nacela obrazovanja u RH ,,0dgoj i obrazovanje u osnovnoj i
srednjoj skoli temelji se na jednakosti obrazovnih Sansi za sve ucenike prema njihovim
sposobnostima” (¢l. 4. st. 2. alineja 2. Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli).
Dakle, predlozeni model izbornosti bitno stavlja u povoljniji polozaj ucenike iz ve¢ih gradova u
odnosu na ucenike iz manjih sredina.

Dodatno, proizlazi da bi posebno bili zakinuti ucenici koji Zele upisati jedan od STEM-modula, a to
ne bi mogli zbog navedenoga razloga. Zbog toga bi se znatno smanjila razina znanja iz STEM-
predmeta te posljedi¢no i trazeno znanje na drzavnoj maturi, ali i broj studenata na svim
prirodoslovnim, tehni¢kim, biomedicinskim i biotehni¢kim fakultetima. To bi zasigurno imalo
dalekosezne negativne posljedice na znanstveno-tehnoloski i gospodarski razvoj Republike
Hrvatske. Time predlozeni gimnazijski kurikulum ne prihvaca vaznost i specifiénost STEM-
predmeta te je u potpunosti u suprotnosti s opredjeljenjima Strategije, dokumentima i smjernicama
EU-a te trendovima razvijenih zemalja.

Ministarstvo je 18. prosinca 2014. objavilo Javni poziv za prijavu kandidata za voditelja i pet
Clanova Ekspertne radne skupine za provodenje Cjelovite kurikularne reforme (Prilog 6.). U
Strategiji je, pak, o osnutku Ekspertne radne skupine odredeno:

Mjera 2.1.1. Ustroj Ekspertne radne skupine za provodenje kurikularne reforme (ERS).

NADLEZNOST: Posebno strucno povjerenstvo | Provedba: Posebno strucno povjerenstvo.
POKAZATELJI PROVEDBE: Izradeni kriteriji i nacela formiranja ERS-a. Raspisan natjecaj za
izbor ¢lanova ERS-a. Pocetak rada ERS-a.

lako je mjerom 2.1.1. Strategije odredeno da je Posebno stru¢no povjerenstvo zaduzeno za ustroj
ERS-a u sklopu ¢ega je trebalo izraditi kriterije i nacela formiranja ERS-a, raspisati natjecaj za
izbor c¢lanova ERS-a i izabrati ¢lanove ERS-a, uvidom u dostavljane dokumente utvrdeno je da
mjera nije provedena sukladno Strategiji. Naime, Ministarstvo je, a ne Posebno stru¢no
povjerenstvo kako je predvideno Strategijom, raspisalo javni poziv (Prilog 6.), a ne natjecaj kako je
to predvideno Strategijom te je odluku o imenovanju (Prilog 4.) donio ministar. Uvidom u dostupne
dokumente nije pronadeno obrazlozenje za odstupanje od mjera Strategije. Dodatno, iako se javnim
pozivom trazilo ,voditelja i pet clanova Ekspertne radne skupine za provedbu Cjelovite
kurikularne reforme*, ministar je 28. sije¢nja 2015. imenovao voditelja i Sest ¢lanova (Prilog 4.).
Jedan od ¢lanova na javni poziv se prijavio nakon proteka roka.

lako je mjerom 2.1.1. Strategije odredeno da je Posebno stru¢no povjerenstvo zaduzeno za izradu
kriterija i nacela formiranje ERS-a, pregledom dostupne dokumentacije nije pronaden takav
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dokument. Javni poziv za prijavu kandidata za voditelja i pet clanova Ekspertne radne skupine za
provodenje Cjelovite kurikularne reforme (Prilog 6.) navodi uvjete koje trebaju imati oni koji se
prijavljuju na javni poziv — Kandidati koji se prijavijuju za voditelja ili ¢lanove Ekspertne radne
skupine moraju imati najmanje desetogodisnje iskustvo u podrucju obrazovanja steceno radom u
nastavi ili na istrazivanjima u obrazovanju te iskustvo vodenja vecéih razvojnih projekata, a
prednost je medunarodno iskustvo u podrucju svoje djelatnosti. Povjerenstvo smatra da je Posebno
struéno povjerenstvo trebalo definirati nacela i kriterije formiranja ERS-a prema odgojno-
obrazovnim podrucjima, zastupljenoS¢u stru¢njaka iz znanosti i prakse, metodicara, savjetnika,
predstavnika odgojno-obrazovnih i visokoskolskih ustanova. Medutim, kao Sto je navedeno,
uvidom u dostupnu dokumentaciju Povjerenstvo je utvrdilo da kriterije za izbor ¢lanova i
formiranje ERS-a Posebno stru¢no povjerenstvo nije izradilo prije njihova izbora. U prilog tome
govori i Cinjenica da se u preambuli objavljenoga javnog poziva (Prilog 6.) ne spominju Kkriteriji i
uvjeti formiranja ERS-a.

18. ERS-u je, izvan mjera i aktivnosti donesenih u Strategiji, osiguran poseban prostor za rad te
operativna potpora, i to od rujna do prosinca 2015. godine s 97 ucitelja i nastavnika, a od prosinca
do prestanka rada ERS-a 2016. godine 47 ucitelja i nastavnika koji su svoje radno mjesto zamijenili
ostvarivanjem aktivnosti koje zahtijeva ERS. Ukupna plac¢anja od 2014. do 20. listopada 2016.
godine u sklopu CKR-a iznosila su 5.638.329,19 kn (detaljan prikaz u Tablici 3).

Tablica 3: CKR — troskovi od 2014. do 20. listopada 2016, godine
. .. . , plac¢eno u 2016.

aktivnost kategorija placeno 2014. placeno 2015. do 20. listopada ukupno

A577004 Promidzba 0,00 kn 21.081,25 kn 0,00 kn 21.081,25 kn

A577004 Zeluglre | 0,00 kn 900,00 kn 900,00 kn 1.800,00 kn

najamnine

A577004 Intelektualne usluge 0,00 kn 0,00 kn 89.736,62 kn 89.736,62 kn

A577004 Racunalne usluge 0,00 kn 364.930,30 kn 0,00 kn 364.930,30 kn

A577004 Putni troskovi 21.604,67 kn 842.079,17 kn 479.67354 kn | 1.343.357,38 kn

A577004 Honorari 119.664,60 kn |  1.780.104,02 kn 1.844.015,62 kn | 3.743.784,24 kn

A577004 Reprezentacija 0,00 kn 59.591,80 kn 14.047,60 kn 73.639,40 kn
Ukupno 141.269,27 kn | 3.068.686,54 kn 2.428.373,38 kn | 5.638.329,19 kn

U navedeni iznos nisu uracunate place za navedenih 97 ucitelja/nastavnika koji su od 1. rujna do
31. prosinca 2015. godine zbog rada na CKR-u bili privremeno izvan nastavnoga procesa,
minimalno 3.100.00,00 kn (procjena na temelju bruto pla¢e od 8.500,00 kn) te place za 47
ucitelja/nastavnika koji su od 1. sije¢nja do 15. lipnja 2016. godine zbog rada na CKR-u bili
privremeno izvan nastavnoga procesa, minimalno 2.100.000,00 kn (procjena na temelju bruto place
u iznosu od 8.500,00 kn.). Takoder, tro§kovi ne ukljucuju sredstva prebacena na pozicije Agencije
za odgoj i obrazovanje za putne troSkove savjetnika, uklju¢enih u JSAP (Jedinicu za stru¢no-
administrativnu potporuy).

Takva potpora je, prema misljenju vecine ¢lanova Povjerenstva, presedan. Naime, ERS nije
ustanova, nego radna skupina kakvih je pri ustanovama u RH stotine. Ostaje upitha takva
iznimna potpora Ministarstva i odnos Ministarstva prema ERS-u kao formalnoj instituciji koja
dobiva prostor, adresu djelovanja, sluZzbeno zaposlene osobe, informaticku potporu i programsko-
informacijsku potporu. U isto vrijeme: (1) pri Ministarstvu djeluje administrativna i druga potpora
koja po naravi pripada Ministarstvu; (2) za sve javne i drzavne ustanove vrijedi mjera zabrane
zapoS§ljavanja i strogog pridrzavanja proracunskih sredstava (Narodne novine, br. 150/11 i 119/14);
(3) niz mladih istrazivaca sa steCenim stupnjem doktora znanosti nije 0stao na svojim radnim
mjestima jer za njih nije bilo osiguranih sredstava.
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19.

20.

21.

22.

MJERA 2.3.1. Ustroj i osposobljavanje strucnih radnih skupina za izradu nacionalnih kurikularnih
dokumenata (SRS). NADLEZNOST: MZOS / PROVEDBA: MZOS, ERS / POKAZATELJI
PROVEDBE: Izradeni kriteriji i nacela formiranja SRS-a. Odabrani i imenovani ¢lanovi SRS-a.
Izraden plan i program te odrzana osposobljavanja SRS-a. Izradene smjernice strucnim radnim
skupinama za pisanje kurikuluma i prirucnika za odgoyjitelje, ucitelje, nastavnike i ostale odgojno-
obrazovne djelatnike za primjenu kurikularnih dokumenata.

Za razliku od ERS-a gdje nisu postojala nacela formiranja, kod SRS-a takva nacela su postojala
(http://www.kurikulum.hr/2015/07/sastav_strcnih_radnih_position-paper.pdf): Buduci da su za
izradu novih kurikuluma potrebne razlicite vrste ekspertize, strucne radne skupine cinit ¢e razliciti
strucnjaci. Prvu skupinu strucnjaka Ccine znanstvenici pojedinih znanstvenih podrucja [...].
Sveucilisni nastavnici koji se bave metodikom poucavanja u pojedinim znanstvenim podrucjima
imaju posebnu ulogu. Drugu skupinu cine znanstveni strucnjaci iz znanosti u podrucju odgoja i
obrazovanja. U trecoj su skupini strucnjaci - iskusni ucitelji, strucni suradnici i ravnatelji,
refleksivni prakticari. Medutim, iako su Kriteriji i nacela bili jasno definirani, Povjerenstvo je
utvrdilo da se u odredenom broju slu¢ajeva nisu postovali.’> U dostupnoj dokumentaciji nije
pronaden razlog nepridrzavanja utvrdenih nacela i kriterija uspostave SRS-ova.

Ministarstvo je najprije 29. prosinca, a zatim i 30. prosinca 2015. godine (rije¢ je o istoj odluci)
donijelo Odluku o imenovanju clanova Struéne radne skupine za doradu nacrta prijedloga i
izradu nacrta prijedloga predmetnog kurikuluma za Hrvatski jezik, Engleski jezik, Njemacki jezik,
Matematiku, Prirodu i drustvo, Glazbenu kulturu i Glazbenu umjetnost, Likovau kulturu i likovau
umjetnost, Prirodu, Biologiju, Fiziku, Kemiju, Geografiju, Povijest, Tehnicku kulturu, Informatiku
te Tjelesnu i zdravstvenu kulturu (Prilog 7.). Strategijom nije predvidena ova Stru¢na radna skupina.
Takoder, nisu navedeni Kkriteriji izbora, nije raspisan ni javni natjeaj ni javni poziv.
Povjerenstvo takav postupak smatra netransparentnim, neuskladenim sa Strategijom te nac¢elima i
mjerilima koje je donio ERS, a koja su navedena u tocki 19.

lako je mjerom 2.3.1. Strategije odredeno da je Ministarstvo zaduzeno za osposobljavanje SRS-a,
Povjerenstvo je utvrdilo da nema unaprijed definiranoga programa osposobljavanja SRS-a te nije
pronaden nijedan dokument iz kojeg bi se moglo zakljuditi da je ¢lanovima SRS-a bilo
omoguceno osposobljavanje. Povjerenstvo smatra da su osposobljavanja ¢lanova SRS-a potpuno
izostala (vjerojatno zbog prekratkih i nerealno zadanih vremenskih rokova za izradu pojedinih
nacrta kurikuluma).

Povjerenstvo je utvrdilo da su tri metodoloska priru¢nika pisana paralelno s izradom predmetnih
kurikuluma, a ne unaprijed, §to je dovelo do nekoordinacije medu ¢lanovima SRS-a, a posljedi¢no i
do nekoordinacije medu predmetima, $to je rezultiralo prili¢no neujednacenim dokumentima Koji
se znacajno razlikuju ¢ak i izmedu pojedinih predmeta istog podrucja.

PredloZeni nac¢in rada opisan kasnije u trima metodoloskim priruénicima zahtijeva razdvajanje
obrazovnih ishoda na Cetiri razine usvojenosti, pri ¢emu nije jasno definirano §to te razine
predstavljaju. Takvo je stupnjevanje ishoda smanjilo preglednost i jasnocu predmetnih kurikuluma
te je opseg 52 kurikuluma prijedloga (bez metodoloskih priru¢nika) dosegnuo 4.241 stranicu (u
inadici ponudenoj na javnoj raspravi), Sto dovodi u pitanje funkcionalnost i primjenjivost samih
dokumenata. Nadalje, takvo stupnjevanje ishoda preko razina usvojenosti ucinilo je predmetne
kurikularne dokumente prenormiranima te je teSko predvidjeti implikacije prenormiranosti U
praksi. Pretjerana normiranost zasigurno smanjuje autonomiju nastavnika (koja je jedan od nacela
organizacije odgojno-obrazovnoga procesa CKR-a, Prijedlog Okvira nacionalnoga kurikuluma, str.

12 Na primjer, pri imenovanju ¢lanova Struéne radne skupine za doradu nacrta prijedloga i izradu nacrta

prijedloga predmetnoga kurikuluma za Hrvatski jezik, Engleski jezik, Njemacki jezik, Matematiku, Prirodu i
drustvo, Glazbenu kulturu i Glazbenu umjetnost, Likovnu kulturu i likovnu umjetnost, Prirodu Biologiju,
Fiziku, Kemiju, Geografiju, Povijest, Tehni¢ku kulturu, Informatiku te Tjelesnu i zdravstvenu kulturu (Prilog
7.); pri imenovanju SRS-ova za izradu prijedloga predmetnih kurikuluma Logika, Politika i gospodarstvo,
Greki jezik, Engleski jezik, Priroda i druStvo, Matematika, Kemija, Tehnicka kultura, Informatika itd. nacelo
zastupljenosti znanstvenika pojedinih znanstvenih podrucja i znanstvenih stru¢njaka iz znanosti u podrucju
odgoja i obrazovanja nije ispostovano.
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23.

24,

25.

26.

27.

19.). Vazno je napomenuti Kkako primijenjena metodologija, izlozena u metodoloskim
priru¢nicima za predmetne kurikulume, ne sadrzi stru¢ne referencije na objavljeni ¢lanak ili
istrazivanje u kojem se ras¢lanjuju utjecaji primjene ovakve metodologije te metodoloski prirucnici
nisu prosli prethodni postupak struéne i/ili javne rasprave.

Predlozeni predmetni kurikulumi za gimnazijsko obrazovanje nisu uskladeni s modulima koji
slijede iz predloZzenoga modela izbornosti u gimnazijama, ve¢ su napisani za postoje¢u satnicu
nastavnih planova gimnazijskoga obrazovanja. Takoder, nije jasno tko ¢e i kada uskladiti ove
programe te $to bi se testiralo u eksperimentalnoj provedbi kurikuluma.

Nadalje, prema prijedlogu kurikuluma za gimnazijsko obrazovanje ne mijenja se niti ukupna
satnica niti broj predmeta u odnosu na sadasnji Nastavni plan i program za gimnazijsko
obrazovanje, ali se uvodi sedam novih medupredmetnih sadrzaja koji ¢e dodatno opteretiti i
ucenike i samu organizaciju nastave.

Strategija je minimalno adresirala strukovno obrazovanje i osposobljavanje, a za $§to
Povjerenstvo ne nalazi utemeljenoga razloga s obzirom na to da je bilo nuzno izraditi novi strateski
okvir strukovnog obrazovanja. Povjerenstvo je utvrdilo da predstavnici agencije nadleZzne za razvoj
ovoga dijela sustava odgoja i obrazovanja sluzbeno nisu bili ukljuéeni u procese razrade toga
tematskog podrucja prilikom pisanja Strategije. Zbog cinjenice da Strategija nije dovoljno
obuhvatila i razradila podru¢je strukovnog obrazovanja, Europska komisija kao uvjet koriStenja
sredstava europskih fondova za razvoj strukovnog obrazovanja postavila je donosenje Programa
razvoja strukovnog obrazovanja i osposobljavanja tako da je suspenzija nad sredstvima EU
fondova sll<3inuta tek nakon donosenja Programa, koje je uslijedilo dvije godine nakon dono$enja
Strategije.

Povjerenstvo je utvrdilo da SRS-ovi za izradu prijedloga predmetnih kurikuluma nisu uzeli u
obzir posebnost strukovnog obrazovanja i osposobljavanja kao ni njegovu ulogu u osiguravanju
kompetencija nuznih za ulazak na trzite rada, ali i nastavak obrazovanja. Predmetni kurikulumi
(opéeobrazovni predmeti) za strukovne kvalifikacije izradeni su neovisno od strukovnog dijela,
stoga su upitne svrhovitosti budué¢i da je prilikom njihove izrade nedostajala komunikacija i
suradnja izmedu SRS-ova i tijela nadleznih za strukovno obrazovanje (Ministarstvo, ASOO). Ne
moze se utvrditi koliko bi predlozeni predmetni kurikulumi svojim sadrzajima pratili strukovni dio
buduéi da su odgojno-obrazovni ishodi, razrada te opisi razina njihove usvojenosti isti za sve
strukovne kvalifikacije. Tako razradeni predmetni kurikulumi ne proizlaze iz istrazivanja potreba
svijeta rada, a §to je nuznost u strukovnom obrazovanju, niti su uskladeni sa strukovnim dijelom te
¢e se teSko uskladiti s potrebama i specifi¢nostima pojedinih kvalifikacija. Nadalje, nedostaje
nacionalni kurikulum koji ¢e definirati Sto je jezgra za strukovno obrazovanje u Republici
Hrvatskoj.

Predlozeni predmetni Kkurikulumi za opceobrazovne predmete za strukovno obrazovanje
razvijeni su za postojecu satnicu nastavnih planova i strukovnih kurikuluma iako je nadlezna
agencija (ASOQO) visekratno isticala kako je to pogresan pristup. Takoder, prema sadasnjem
prijedlogu kurikularnih dokumenata proizlazi da se namjerava zadrzati sadaS$nji omjer
opCeobrazovnoga i strukovnoga dijela strukovnih kvalifikacija, iako je jasno kako su postojeci
omjeri neodgovarajuci te su postojeCi opceobrazovni predmeti postali dio nastavnih planova i
programa bez pravog sagledavanja potreba trziSta rada, ali i nastavka obrazovanja. Pojedinacno, a
zatim i zajedni¢ko operativno planiranje stjecanja trenutacno predvidenih odgojno-obrazovnih
ishoda bit ¢e za nastavnike vrlo zahtjevno.

Reformski proces u strukovnom obrazovanju traje od 2006. godine, no donosenjem Zakona o
HKO-u, njegovim preklapanjima sa Zakonom o strukovnom obrazovanju te ka$njenjima u provedbi

13 Vlada Republike Hrvatske na sjednici odrzanoj 28. rujna 2016. godine usvojila je Program razvoja sustava strukovnog

obrazovanja i osposobljavanja za razdoblje od 2016. do 2020. godine. Cjeloviti tekst Programa razvoja sustava strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja dostupan je na ovoj poveznici.
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28.

29.

30.

(npr. donoSenje podzakonskih akata, izrada metodoloskih dokumenata, kasnjenje u uspostavi
sektorskih vijeca i registra HKO-a itd.) zaustavljen je razvoj strukovnog obrazovanja. Nadalje,
Povjerenstvo je utvrdilo primjenu dvostruke metodologije u izradi standarda zanimanja i
standarda kvalifikacije, Sto danas uvelike otezava ujednacavanja standarda zanimanja i
kvalifikacija s novom metodologijom koju je propisalo Ministarstvo rada. Utvrdena je nedovoljna
povezanost srednjoskolskih zanimanja 1 kvalifikacija s visokoskolskim zanimanjima i
kvalifikacijama (osiguravanje vertikalne prohodnosti). Takoder, nekoordinacija Ministarstva s
drugim ministarstvima ima za posljedicu da je od 25 sektorskih vije¢a do danas osnovano tek njih
osam.

Strategija navodi: DonoSenjem Strategije za izradbu i razvoj nacionalnog kurikuluma za
predskolski odgoj, opce obvezno i srednjoskolsko obrazovanje (2007.) otvoren je prostor vecim
zahvatima u odgojno-obrazovnom sustavu. Nacionalni okvirni kurikulum (NOK) dokument je kojim
se pokusalo ostvariti uskladivanje razlicitih razina i vrsta odgoja i obrazovanja. NOK, izmedu
ostaloga, preuzima Europski okvir kljucnih kompetencija za cjelozivotno ucenje. Takoder u NOK-U
se na razini odgojno-obrazovnih podrucja definiraju ocekivana ucenicka postignuéa za svaki
odgojno-obrazovni ciklus.

ERS je primijenio nacelo diskontinuiteta te je odbacio Nacionalni okvirni kurikulum za
predskolski odgoj, opce obvezatno i srednjoskolsko obrazovanje (NOK) kao podlogu za daljnju
razradu i nastavak zapocetih i metodoloski razradenih reformskih procesa. Naime, iako se ERS
poziva na NOK, realno je NOK okarakteriziran reformskim pokuSajem i zamijenjen je ONK-om.
ERS je zanemario sljedece Cinjenice: izradi NOK-a prethodila je vrlo jasna izrada Strategije za
izradu i razvoj nacionalnoga kurikuluma za predskolski odgoj, opée obvezatno i srednjoskolsko
obrazovanje koja je prosla postupak izrade u timovima koji su ukljuéivali cijelu odgojno-
obrazovnu infrastrukturu. U izradi NOK-a sudjelovalo je vise od 400 sudionika, koji su definirali
ishode uéenja prema odgojno-obrazovnim podru¢jima te izradili unutarnju strukturu odgojno-
obrazovnoga procesa prema odgojno-obrazovnim ciklusima. Stoga je i naslovljen Okvirom kako bi
se pristupilo izradi nacionalnih kurikuluma prema odgojno-obrazovnim razinama te
kurikulumskom planiranju i programiranju. NOK je nakon javnih rasprava prihva¢en nacionalnim
konsenzusom.

Prije kurikularnih promjena i NOK-a na ranoj i predskolskoj, osnovnoskolskoj i srednjoskolskoj
razini reformski procesi poceli su reformskim projektom ucitelja poznatim pod nazivom Hrvatski
nacionalni obrazovni standard (HNOS) 2004. godine, koji je rezultirao masovnim stru¢nim
usavr$avanjem ucitelja i nastavnika. Vlada RH (2011. - 2015.), sa svim svojim tijelima i ERS-om,
nije prihvatila poboljsanja koja su rezultirala primjenom HNOS-a u koji su bile uklju¢ene stotine
ucitelja, nastavnika, znanstvenika, savjetnika agencija i drugih stru¢njaka.

Ako i razmatramo Okvir nacionalnoga kurikuluma (ONK) kao temeljni dokument, Povjerenstvo
smatra kako bi bilo opravdano ocekivati da se taj dokument izradi prvi, kako je i predvideno u
inacici Strategije iz 2013. godine koja je bila na javnom savjetovanju, kao i u inacici Strategije koja
je u lipnju 2014. godine upucena u saborsku proceduru te da se na njemu temelje svi ostali
kurikularni dokumenti. Naime, CKR je zamis$ljen kao organska cjelina hijerarhijski ustrojenih
dokumenata, a to znaci da bi se svaka sljedeca ili niza razina trebala i mogla raspravljati te zatim i
sastavljati tek nakon S$to je prethodna, visa, koja je ,,osnova za njezinu izradu* (Prijedlog Okvira
nacionalnoga kurikuluma, str. 10.), dovedena do stupnja cjelovitosti, usuglasenosti i kona¢nosti.
Medutim, ERS je primijenio potpuno suprotan pristup te je prvo izradio pojedina¢ne kurikularne
dokumente, a tek zatim, na osnovi njih, Okvir nacionalnoga kurikuluma. Uz to, nije sasvim jasno
kako to da se dokumenti druge razine (nacionalni kurikulumi) rade prije dokumenta prve razine
(ONK).

U sklopu Sest razli¢itih razina dokumenata (1. ONK, 2. tri okvira, 3. pet razinskih, 4. sedam
podruénih, 5. sedam medupredmetnih i 6. 29 predmetnih kurikuluma), ¢iji je razvoj osmisljen
susljedno, pocetkom 2016. godine ukupno su izradena 52 nacrta prijedloga kurikularnih
dokumenata i 3 metodoloska priru¢nika, $to ukupno ¢ini 3.882 stranice teksta, od cega 3.791

stranicu ¢ine 52 nacrta kurikuluma. Za javnu raspravu taj je broj narastao na ukupno 4.331 stranicu.
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31.

Dokumenti su gotovo istodobno objavljeni u svrhu stru¢ne rasprave u razdoblju od 14. ozujka do 1.
svibnja 2016. godine, $to stru¢noj javnosti nije ostavilo stvarnu moguénost temeljitog upoznavanja
sa svim dokumentima, kako zbog izostanka planiranoga susljednog pristupa u njihovoj pripremi i
objavi, tako i zbog opsega dokumentacije i vremenskih rokova. Bez obzira na nekvalitetne
pretpostavke stru¢ne rasprave, na spomenuta 52 prijedloga pristiglo je oko 3.000 oéitovanja na
ukupno 5.168 stranica od vise od 900 ustanova i stru¢njaka.

Tako institut ,,stru¢ne rasprave® nije zakonom ureden, provedena stru¢na rasprava 0 CKR-u nije
bila u potpunosti transparentna. Naime, nisu bili sastavljeni verificirani i poslani odgovori na
sva pristigla pitanja, prijedloge i primjedbe. Uz to, pristigli prijedlozi nisu bili usustavljeni na nacin
kojim bi se olaksalo pretrazivanje, §to bi stru¢nu raspravu ucinilo transparentnijom. Uz prijedloge i
primjedbe dostavljene tijekom stru¢ne rasprave nije navedeno prihvacaju li se u neizmijenjenom ili
u izmijenjenom obliku ili se, uz detaljnije obrazloZenje, odbijaju. To je temeljno pravilo javne
rasprave koje nedostaje U ovoj strucnoj raspravi. Samim time, u svakom od kurikularnih
dokumenata koji su dostavljeni Ministarstvu, nije jasno vidljivo koji dijelovi su mijenjani i na
temelju ¢ijega prijedloga, odnosno na koje dijelove je bilo prijedloga za promjenom i iz kojih
institucija, a koji uz detaljnije opisane razloge nisu usvojeni. Time je na svojevrstan na¢in naruseno
nacelo dvosmijernosti, otvorenosti i transparentnosti.'4

14

,»Objava ocitovanja zainteresirane javnosti kao i sazetog objedinjenog obrazlozenja neprihvacenih primjedbi na odredene
odredbe nacrta od kljucne je vaznosti za integritet cijelog postupka savjetovanja. Ako se ta faza postupka savjetovanja
provede otvoreno i transparentno, $alje se pozitivna poruka svima koji su odvojili vrijeme za sudjelovanje u savjetovanju da

je njihov trud prepoznat. U suprotnom, moze se ugroziti Citav proces i obeshrabriti buduce sudjelovanje zainteresiranih

dionika u postupcima savjetovanja. Smjernice za primjenu Kodeksa savjetovanja. 10. Povratna informacija o uéincima
provedenog savjetovanja, 10.5, str. 22.
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1. Preporuke za unaprjedenje reformskih procesa na razini ranog i predskolskog,
osnovnoskolskog i srednjoskolskog odgoja i obrazovanja

Radi nastavka reformskih procesa na razini ranog i predskolskog, osnovnoskolskog i srednjoskolskog
odgoja i obrazovanja Povjerenstvo donosi sljede¢e preporuke ministru nadleznome za znanost i
obrazovanje:

Preporuka 1.

Nastaviti reformu sustava odgoja i obrazovanja ukljucéujuéi sve rezultate ERS-a u realizaciji mjere i
aktivnosti CKR-a na navedene nacine:

e (Re)definiranje uloga

Vlada RH i Ministarstvo trebaju razmotriti ulogu imenovanih tijela, vije¢a i povjerenstava, redefinirati
uloge i ovlastenja Ministarstva, resornih agencija i drugih ¢imbenika u odgojno-obrazovnoj
infrastrukturi s ciljem utvrdivanja jasnih funkcija, uloga i ovlastenja svih ¢imbenika, tijela, vijeca i
povjerenstava. Vlada RH treba zauzeti stajaliste i odrediti se glede funkcije, uloge i ovlastenja tijela koje
je imenovala Vlada RH (2011. - 2015.) te Posebnoga stru¢nog povjerenstva koje je imenovao
predsjednik Vlade (2011. - 2015.).

Ako se Vlada RH odluci na prenoSenje vaze¢ih ovlasti na Ministarstvo, Povjerenstvo radi nastavka
reformskih procesa predlaze ministru osnivanje savjetodavnoga tijela pri Ministarstvu, koje ¢e se baviti
politikom reforme sustava odgoja i obrazovanja na ranoj i predskolskoj, osnovnoskolskoj i
srednjoskolskoj razini, povezati sva druga ministarstava, ustanove, nacionalna i druga vije¢a i utvrditi
povezanost mjera i aktivnosti navedenih u Strategiji sa strateSkim i programskim dokumentima
pojedinih ministarstava te preporuditi konkretne izmjene Strategije i Akcijskoga plana.

e [zrada kriterija i nacela formiranja ERS-a i ustroj ERS-a

Do mogucih izmjena i/ili prenoSenja vazecih ovlasti izmedu strategijom definiranih tijela, a zbog §to
hitnijeg nastavka reformskih procesa s posebnim naglaskom na CKR, Povjerenstvo predlaze da se
vezano uz pitanje 2. odnosno cilj Strategije - Provesti cjelovitu kurikularnu reformu, pristupi realizaciji
mjere 2.1.1. kako bi se uspje$no dovrsilo javno savjetovanje o kurikulumskim dokumentima koje traje
do 15. studenoga 2016. godine. Slijedom toga, Povjerenstvo preporucuje da sukladno pokazateljima
provedbe mjere 2.1.1. Posebno stru¢no povjerenstvo (1) izradi nacela i kriterije formiranja ERS-a (§to
do sada nije bilo u¢injeno) te ih javno objavi i stavi na javnu raspravu. Nakon javne rasprave, Posebno
javno raspravljenih i donesenih nacela i kriterija. Povjerenstvo iznosi ovu preporuku jer navedena
procedura osigurava dovrSetak javnog savjetovanja o kurikulumskim dokumentima, odnosno nastavak
aktivnosti cjelovite kurikularne reforme.

o Analiza i sistematizacija strucne rasprave

Radi nastavka reformskih procesa preporucuje se racionalno koriStenje vremena za analiziranje i
sistematiziranje ocCitovanja dobivenih tijekom stru¢ne rasprave. Buduc¢i da je na 52 prijedloga
kurikularnih dokumenata pristiglo oko 3.000 ocitovanja na ukupno 5.168 stranica, od vise od 900
ustanova 1 struénjaka, Povjerenstvo smatra da bi trebalo napraviti analizu i1 sistematizirati stru¢nu
raspravu na jasniji i transparentniji nac¢in od nacina kako je to ucinjeno. Tu aktivnost, a radi nastavka
reformskih procesa, potrebno je realizirati u sklopu Ministarstva, ukljucuju¢i ERS, te predstavnike
¢imbenika odgojno-obrazovne infrastrukture, takoder primjenjujuci nacela ¢vrste suradnje i dijaloga.

S obzirom na to da metodoloski priruénici nisu prosli struénu raspravu, a dobar dio prijedloga i
primjedbi u stru¢noj raspravi pristiglih na podruéne, predmetne i medupredmetne kurikulume ti¢u se
metodologije pisanja prijedloga nacrta kurikuluma, preporuka je da se ti prijedlozi izdvoje u posebnu
kategoriju. PredlaZe se da ERS, na osnovi prijedloga, modificira i prilagodi predloZenu metodologiju.
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Preporuka 2.

Osigurati ljudske i financijske resurse za realizaciju svih reformskih procesa i aktivnosti reforme
odgojno-obrazovnoga sustava prema odgojno-obrazovnim razinama.

Jedan od klju¢nih nedostataka cjelokupnoga procesa strateskog planiranja bio je izostanak planiranja
financijskih sredstava nuznih za provedbu reformskih procesa. S obzirom na potrebe sustava i
raznolikost planiranih procesa vazno je razumjeti da dio sredstava svakako mora biti planiran u sklopu
drzavnoga proracuna jer ESI fondovi nipo$to ne mogu odgovoriti na sve potrebe sustava - to nije
njihova svrha niti sve potrebe potpadaju pod ciljeve i mogucnosti financiranja u sklopu fondova.
Projekti koji se mogu financirati u sklopu ESI fondova pritom svakako zahtijevaju i nacionalno
sufinanciranje.

Nijedna reformska promjena ne uvodi se bez pripreme onih koji realiziraju promjene, odnosno onih o
kojima ovisi u¢inkovitost, pravodobnost i kvaliteta promjena. Odgojitelji, ucitelji i nastavnici nisu
dovoljno osposobljeni za brzo uvodenje reforme te se stoga preporucuje sustavno usavrSavanje
odgojitelja, ucitelja, nastavnika, strucnih suradnika, ravnatelja i savjetnika za skladno, dosljedno i
povezano mijenjanje sustava odgoja i obrazovanja na svim razinama. Reformski procesi pretpostavljaju
i istodobno profesionalno profiliranje djelatnika u sluzbama ministarstva, koji posreduju u realizaciji
mjera i aktivnosti, osiguravaju kontinuitet promjena, imaju analiticka umijeca i iniciraju ucinkovitost
realizacije mjera i aktivnosti. Isto treba osigurati u agencijama i drugim ustanovama. Takoder, tamo
gdje Ce to biti potrebno, omoguciti dodatna zaposljavanja visoko kvalitetnih stru¢njaka (na privremenoj
bazi za vrijeme trajanja projekata) nuznih za provedbu reforme.

Nadalje, posebnu paznju potrebno je posvetiti postupnom uvodenju mjera za pobolj$anje materijalnoga i
statusnoga polozaja ucitelja i nastavnika te mjera za privlac¢enje talentiranih mladih ljudi u nastavnicki
poziv (stipendije i razli¢ite stimulacije). Primjeri svjetskih iskustava pokazuju da su ovi Cimbenici
daleko vazniji od samog kurikuluma te se prema tome njihova provedba mora postaviti kao preduvjet
primjene kurikularnih dokumenata.

Preporuka 3.

Razraditi akcijski plan reforme odgojno-obrazovnoga sustava prema odgojno-obrazovnim razinama s
Jjasnim prioritetima, kratkorocnim i dugorocnim ciljevima.

Slozen proces reforme sustava odgoja i obrazovanja na ranoj i predskolskoj, osnovnoskolskoj i
srednjoskolskoj razini potrebno je potkrijepiti relevantnim podacima koji upucuju na prioritete u
reformskim procesima, a u skladu s njima uputno je izraditi kratkoro¢ne planove aktivnosti s
odgovornostima nositelja aktivnosti i vremenikom realizacije, radi lakSeg pracenja poboljSanja i
unaprjedenja.

Posebno, slozen proces izrade kurikularnih dokumenata trebao bi pretpostavljati razraden projekt koji
adresira analizu potreba, svrhu i ciljeve projekta, njegove znanstveno-stru¢ne, pravne, financijske te
upravljacko-provedbene dimenzije. lako trenutni proces izrade kurikularnih dokumenata predstavlja
istinski napor i opsezan rezultat, ostaje nedovoljno argumenata o oCekivanim rezultatima primjene
izradenih predmetnih kurikuluma u postoje¢i sustav osnovnih i srednjih $kola. Stoga aktivnosti
Strategije 2. cilja: ,,Provedba cjelovite kurikularne reforme” treba nastaviti, ali uz obveznu izradu
razradenoga projekta koji je ujedno i preduvjet eksperimentalne provedbe te planiranja i osiguravanja
bilo sredstava Drzavnoga proracuna, bilo sredstva Europskih strukturnih i investicijskih (ESI) fondova.

Projekt bi obvezno trebao sadrzavati:

1. Bazno istrazivanje i podatke o stvarnom stanju u odgojno-obrazovnome sektoru u sklopu kojih
bi, uz ostalo, bile navedene prednosti i nedostaci postojec¢ega sustava obrazovanja u Hrvatskoj.

2. Prijedloge poboljsanja i ciljeve, a Sto ukljucuje naCine na koje bi se sustav mijenjao te
oc¢ekivane rezultate promjena.

3. Nacine mjerenja rezultata, kao i vremenske rokove ucinaka promjena.

4. Jasno definirane upravljacke strukture, kao i nositelje provedbe svake pojedine aktivnosti s
jasnim i ostvarivim vremenskim rokovima.

5. Pravne i financijske aspekte projekta.
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Preporuka 4.

Reformski procesi sustava odgoja i obrazovanja trebaju biti institucionalizirani. NuZno je redefinirati
ulogu Ministarstva i resornih agencija u procesima realizacije mjera Strategije te vodenje i pracenje
reformskih aktivnosti povjeriti nadleZnome ministarstvu - Ministarstvu znanosti i obrazovanja.

Vlada RH (2011. - 2015.) formirala je Nacionalno koordinacijsko tijelo, Nacionalno operativno tijelo te
Posebno stru¢no povjerenstvo, kojima je dala ovlastenja za realizaciju reforme odgoja i obrazovanja, a
ustanove koje ¢ine odgojno-obrazovnu infrastrukturu preobrazila je u operativnu i administrativnu
potporu. Razmjestanje upravljanja izvan postojec¢ih, zakonski osnovanih ¢imbenika dovelo je sustav do
neefikasnosti i sporenja legitimiteta te su i realni okviri u Strategiji potpuno izostali. Buduéi da se
tijekom izrade kako same Strategije tako i kurikularnih dokumenata kontinuirano umanjivao znacaj
Ministarstva i resornih agencija i njihovih kapaciteta kao struénih ustanova te se suradnja temeljila na
administrativnoj potpori, nuzno je redefinirati ulogu Ministarstva, resornih agencija te drugih ustanova u
procesima realizacije mjera Strategije.

Preporuka 5.

Nacionalno operativno tijelo trebalo bi javno objaviti ili Ministarstvu dostaviti ocitovanja na pristigle
komentare/primjedbe/prijedloge u postupku javnog savjetovanja o Nacrtu Strategije obrazovanja,
znanosti i tehnologije iz kojih je vidljivo koja su ocitovanja prihvacena, a koja ne, te razlog
neprihvacanja, kao i Izvjesée o provedenome javnom savjetovanju sa zainteresiranom javnoScu o
Strategiji obrazovanja, znanosti i tehnologije.

Ova preporuka temelji se na stavku 4., ¢lanku 11. Zakona o pravu na pristup informacijama (Narodne
novine, 25/13, 85/15) prema kojem su, nakon provedenog savjetovanja, tijela javne vlasti duzna o
prihvacenim i neprihvacenim primjedbama i prijedlozima obavijestiti zainteresiranu javnost, a izvje$ce
o savjetovanju s javno$cu nositelj izrade nacrta obvezno treba dostaviti tijelu koje usvaja ili donosi
propis, op¢i akt ili dokument. Sve dok Izvjesée o provedenom savjetovanju o Strategiji obrazovanja,
znanosti i tehnologije, kao i ocitovanja na pristigle komentare/primjedbe/prijedloge u postupku javnog
savjetovanja nisu objavljena, savjetovanje o navedenom dokumentu ne moze Se smatrati zavrSenim. TO
je temeljno pravilo javne rasprave i njezine vjerodostojnosti. Kako nisu objavljena o€itovanja na
pristigle komentare/primjedbe/prijedloge u postupku javnog savjetovanja, kao i Izvjesée o provedenome
Jjavnom savjetovanju sa zainteresiranom javnoséu o Strategiji, ostaje nejasno jesu li rokovi u Akcijskome
planu u odnosu na rokove iz Strategije koja je 2013. godine bila na javhom savjetovanju, odnosnho
Strategije koja je u lipnju 2014. upucena u saborsku proceduru, mijenjani proizvoljno ili su utemeljeni
na ocitovanjima zainteresirane javnosti.

Preporuka 6.

Ministarstvo kao nadleZna ustanova za sustav odgoja i obrazovanja treba predloZiti Viadi RH izmjenu
Strategije na temelju analize sustava, ingerencija ustanova i utvrdivanja povezanosti mjera i
aktivnosti s drugim ministarstvima, a na temelju izmjena Strategije afurirati Akcijski plan.

Izradi Strategije nije prethodila analiza sustava, nema elaborata na kojima se temelje ciljevi Strategije, a
koji je nuZan prije izrade strateSkih dokumenata. Time je Vlada RH unato¢ velikom broju imenovanih
tijela usla u proces reforme bez sustavnoga procesa revizije sustava i uc¢inkovitosti ustanova. Nadalje,
Strategija je pisana istodobno i bez jasnog sadrzajnog i bez metodoloskog razgrani¢enja Strategije i
Akcijskoga plana te je takva forma otezavajuca za svakog Cimbenika na kojega se odnosi odredena
mjera, odnosno aktivnost.

Potrebno je $to prije napraviti analizu sustava te na temelju elaborata 0 pozitivhim i negativnim
obiljezjima sustava i lzvjeséa o provedbi Strategije pristupiti izmjenama i dopunama Strategije’® te
izraditi Akcijski plan*®'’ s realnim rokovima realizacije aktivnosti. To je osobito vazno s obzirom na

15 S obzirom na to da su promjene u globaliziranom svijetu zahvaljujuéi i razvoju novih tehnologija brze i tesko predvidive,

Strategija mora omogucivati fleksibilnost i prilagodljivost sustava obrazovanja i istrazivanja, ali jednako tako mora i sama
biti podlozna stalnom preispitivanju i periodi¢nim revizijama.“ (Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije, 2014.)

16 Provodenje Strategije dugoro¢an je projekt, a sama Strategija mora biti periodi¢no vrednovana i po potrebi preradena ili

dopunjavana. Nuzno je sustavno pracenje njezina ostvarivanja kako bi se pravodobno moglo ustanoviti postize li ona
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rokove mjera vezanih uz CKR jer se isti u Akcijskome planu uvelike razlikuju od rokova koji se nalaze u
inacici Strategije koja je bila na javnom savjetovanju 2013. godine, kao i u inacici Strategije koja je u
lipnju 2014. godine upucena u saborsku proceduru.

Preporuka 7.
Preispitati razloge daljnjeg postojanja tijela VVlade RH povezanih sa Strategijom

Vlada RH (2011. - 2015.) uspostavila je Nacionalno koordinacijsko tijelo i Nacionalno operativno tijelo
s ciljem osmiSljavanja i izrade Strategije, procesa Kkoji su ostvareni donoSenjem Strategije od
Hrvatskoga sabora 17. listopada 2014. godine. Takoder, najveci broj ¢lanova tih dvaju tijela Vlada RH
(2011. - 2015.) imenovala je ad personam, §to znaci da su imenovani u osobnom svojstvu, a ne kao
predstavnici nadleznih tijela, institucija i zainteresiranih dionika. Stoga predlazemo preispitati razloge
daljnjeg postojanja tih tijela. Povjerenstvo smatra da je potrebno razmotriti i funkciju Posebnoga
struénog povjerenstva koji imenuje Vlada RH. Takoder, Povjerenstvo smatra da Ministarstvo treba
povezati rad i aktivnosti svih drugih tijela, povjerenstava i vije¢a, koja djeluju samostalno i nepovezano
te preispitati potrebu njihova postojanja. Potrebna je efikasnija suradnja izmedu razli¢itih tijela,
povjerenstava i vijeca.

Preporuka 8.

Preispitati odluku Vlade o spajanju agencija (AZOO-ASOO, AZVO-NCVVO) zbog upitne
racionalnosti, ekonomic¢nosti i ucinkovitosti jer bi to dodatno usporilo reformske procese u
obrazovanju te ponistilo napore izgradnje kapaciteta odgojno-obrazovne infrastrukture od 2004.
godine.

Budu¢i da je vise vlada RH od 2004. do 2015. godine ulozilo velike napore u razvoj i financiranje
uspostave ustanova odgojno-obrazovne infrastrukture (AZOO, ASOO, AZVO, NCVVO, AMPEU),
njihovu jasnu i odvojenu ulogu i zadaée u sustavu, posebnosti pojedinih dijelova odgojno-obrazovanoga
sustava za koje su nadlezne, dokazanoga kapaciteta izradom i koriStenjem niza projekata financiranih
sredstvima EU-a te dodatno u svjetlu prijedloga jacanja njihove uloge u reformskim procesima,
Povjerenstvo je misljenja da se ne bi trebalo postavljati pitanje ukidanja i spajanja agencija i centara
(Nacionalni program reformi 2015. i Nacionalni program reformi 2016.), nego vrednovanjem i
samovrednovanjem njihova rada utvrditi one dijelove agencija i centara koje zahtijevaju ucinkovitiji
rad. U tom smislu Povjerenstvo istice vaznost motivacije zaposlenih i odrzavanja kontinuiteta rada
ustanova te ja¢anja ljudskih resursa u sklopu ustanova koje ¢ine odgojno-obrazovnu infrastrukturu.

Preporuka 9.

Analizirati realizaciju drfavnih pedagoskih standarda prema koeficijentima izvodljivosti te poticati
realizaciju drfavnih pedagoSkih standarda radi ujednacavanja uvjeta odgoja i obrazovanja na
nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini.

Hrvatski sabor je 2008. godine, s obzirom na opredjeljenje obrazovne politike za ,,poboljsanje kvalitete i
ucinkovitosti odgoja i obrazovanja; poticanje trajnoga profesionalnog usavrsavanja nastavnika i drugih
zaposlenika u obrazovanju; razvoj strategija upravljanja odgojno-obrazovnim sustavom i njegove
ucinkovitosti; odgoj i obrazovanje za drustvenu povezanost (koheziju), gospodarstveni rast i razvoj*
(Plan razvoja sustava odgoja i obrazovanja 2005. - 2010., Ministarstvo znanosti obrazovanja i sporta,
2005., str. 11.), donio drzavne pedagoske standarde!® kao preduvjet ispunjenja navedenih prioriteta.

zeljene rezultate, odnosno ostvaruju li se zadani ciljevi u predvidenim vremenskim okvirima.” (Akcijski plan provedbe
Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije, 2015.)

17 Kako je od izrade Akcijskog plana do njegova usvajanja proslo vise od Sest mjeseci, ve¢ su u trenutku prihvacanja neki

rokovi za provedbu mjera bili nerealni, dok se za neke druge moglo predvidjeti da ih neée biti moguée ostvariti. Vlada RH
trebala bi provesti Sto skoriju korekciju Akcijskog plana u svrhu odredivanja ostvarivih rokova za provodenje mjera.”
(Posebno stru¢no povjerenstvo, Izvjesce o provedbi Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije, od 26. travnja 2016.)

18 DPS predskolskoga odgoja i naobrazbe: ustroj programa s obzirom na trajanje i namjenu, predskolski odgoj i obrazovanje

djece s posebnim potrebama (djece s teSkocama u razvoju i darovite djece), predskolski odgoj i obrazovanje djece hrvatskih
gradana u inozemstvu, predskolski odgoj i obrazovanje djece pripadnika nacionalnih manjina, ustroj predskole, mjerila za
broj djece u odgojnim skupinama, mjerila za broj odgojitelja, struénih suradnika i ostalih radnika u dje¢jem vrticu, mjerila
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Drzavnim pedagoskim standardima predskolskog, osnovnoskolskog i srednjoskolskog odgoja i
obrazovanja u Republici Hrvatskoj odreduju se mjerila (standardi) za predskolski, osnovnoskolski i
srednjoskolski odgoj i obrazovanje.

S obzirom na ciljeve Strategije, prijeko je potrebno analizirati realizaciju DPS-a kako bi se dobila slika
0 kapacitetima i pripremljenosti sustava za promjene te trajno raditi na optimiziranju kapaciteta $kola
sukladno DPS-u. Optimizacija kapaciteta Skola podrazumijeva izradu plana postupnog povecavanja
broja osnovnih i srednjih skola s jednosmjenskim radom te broja osnovnih Skola s produzenim i/ili
cjelodnevnim boravkom ucenika i odgojno-obrazovnim programom, ukljucuju¢i ucenje i izradu
domacih zadaca pod nadzorom ucitelja.

Dodatno, nuzno je izraditi plan i zapoceti unaprjedenje pedagoskog standarda, prije svega opremiti
kabinete nastavnim sredstvima i pomagalima kako bi se moglo prionuti viSoj razini istrazivacki
usmjerene nastave, §to je iznimno vazno za sva odgojno-obrazovna podruéja, a posebice za STEM
podrudje.

Preporuka 10.

Zapoceti s provedbom Programa razvoja sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja za
razdoblje od 2016. do 2020. godine.

Prioriteti Programa ukljuéuju ciljeve i mjere ¢ijom se provedbom planiraju izraditi novi strukovni
kurikulumi, promovirati i unaprijediti modeli uéenja na radnome mjestu, razvijati sustav osiguranja
kvalitete u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju, unaprijediti sustav stru¢nog usavr$avanja
nastavnika te povecati mobilnost i zaposljivost u¢enika u strukovnom obrazovanju. Program se temelji
na analizi stanja u sustavu strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, s naglaskom na postoje¢i strateski
i zakonodavni okvir, a njegovim usvajanjem otvorena je mogucnost koriStenje 85 milijuna eura iz
Europskoga socijalnog fonda te 63 milijuna eura iz Europskoga fonda za regionalni razvoj. U svrhu
provedbe Programa posebno je vazno osigurati kontinuitet rada Agencije za strukovno obrazovanje i
obrazovanje odraslih i dostatna financijska sredstva za realizaciju planiranih mjera.

Od posebne je vaznosti i osnovati sektorska vije¢a u suradnji s Ministarstvom rada i mirovinskoga
sustava. Do danas je od ukupno 25 sektorskih vije¢a osnovano osam sektorskih vijeca, $to je usporilo
uredivanje sustava. Potrebno je osmisliti ubrzanije procedure osnivanja sektorskih vije¢a i njihov rad.
Nadalje, potrebno je koordinirati rad sektorskih vijeca s visokim ucili§tima i Agencijom za znanost i
visoko obrazovanje (AZVO) radi smislenoga i skladnoga povezivanja vertikale odgoja i obrazovanja.

za financiranje programa djecjih vrtica, materijalni i financijski uvjeti rada (prostori, higijensko-tehnicki zahtjevi za
prostore u dje¢jem vrticu, mjerila za opremu, mjerila za didakticka sredstva i pomagala. DPS osnovnoga i srednjega
Skolstva: mjerila za broj razrednih odjela u $koli; za broj ucenika u razrednome odjelu i odgojno-obrazovnoj skupini, za
broj radnika u $koli, za opterecenost ucenika satima nastavnoga plana i programa, za stru¢no usavrsavanje, napredovanje i
licenciranje ucitelja, nastavnika, struénih suradnika i ravnatelja te osposobljavanje i usavrSavanje ostalih radnika, mjerila za
prostor i opremu, mjerila za financijske uvjete rada, mjerila za posebne potrebe, mjerila uéeni¢koga standarda.

21



Predsjednica Povjerenstva
prof. dr. sc. Dijana Vican

Clanovi Povjerenstva:

akademik Vladimir Bermanec

Mario Bebi¢, prof.

mr. sc. Zelimir Kramari¢

dr. sc. Jasminka Buljan Culej

Vlade Matas, prof.

Zdenka Cukelj, prof.

doc. dr. sc. Vesna Budinski

Predsjednik Povjerenstva
doc. dr. sc. Matko Glunci¢

izv. prof. dr. sc. Mario Vinkovi¢

mr. sc. Mirela Lekié¢

Ivana Drobac Kern, prof.

Ivana Puljiz, prof.

Nino Buié¢, dipl. pov. i prof.

Darko Tot, prof.

dr. sc. Mario Jareb
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Popis kratica:

AMPEU — Agencija za mobilnost i programe Europske unije
ASOO — Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih
AZOO - Agencija za odgoj i obrazovanje

AZVO — Agencija za znanost i visoko obrazovanje

CARNet — Hrvatska akademska i istrazivacka mreza

CKR - Cjelovita kurikularna reforma

ERS — Ekspertna radna skupina

ESF — Europski socijalni fond

ESI fondovi — Europski strukturni i investicijski fondovi

HAZU — Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti

HGK- Hrvatska gospodarska komora

HKO — Hrvatski kvalifikacijski okvir

HNOS — Hrvatski nacionalni obrazovni standard

HOK — Hrvatska obrtni¢ka komora

HRZZ — Hrvatska zaklada za znanost

HZZ — Hrvatski zavod za zaposljavanje

MRMS — Ministarstvo rada i mirovinskoga sustava

MZOS — Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta

NCVVO - Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja
NOK — Nacionalni okvirni kurikulum

ONK — Okvir nacionalnoga kurikuluma

PIRLS — Progress in International Reading Literacy Study

PISA — Programme for International Student Assessment

SOZT - Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije

SRS — Strucne radne skupine za izradu nacionalnih kurikulumskih dokumenata

TIMSS — Trends in International Mathematics and Science Study
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Popis priloga:

Prilog 1. Odluka o osnivanju Nacionalnoga koordinacijskog tijela za izradu Strategije
obrazovanja, znanosti i tehnologije i Nacionalnoga operativnog tijela za izradu Strategije
obrazovanja, znanosti i tehnologije, dostupno na poveznici:
https://vlada.gov.hr/UserDocslmages//Sjednice/Arhiva//57.%20-%2013.pdf

Prilog 2. Odluka o osnivanju Posebnoga stru¢nog povjerenstva za provedbu Strategije
obrazovanja, znanosti i tehnologije i koordinaciju strategija i djelovanja na podrucju
obrazovanja i znanosti, dostupno na poveznici:
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages//Sjednice/2014/190%20sjednica%20Vlade//190%20-

%2013.pdf

Prilog 3. Rjesenje o imenovanju predsjednika i ¢lanova Posebnoga stru¢nog povjerenstva za
provedbu Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije i koordinaciju strategija i djelovanja na
podrucju obrazovanja i znanosti, dostupno na poveznici:
https://www.scribd.com/doc/308423727/

Prilog 4. Odluka o osnivanju Ekspertne radne skupine za provodenje Cjelovite kurikularne
reforme sukladno cilju 2. u poglavlju Rani i predskolski, osnovnoSkolski i srednjoskolski odgoj i
obrazovanje Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije, dostupan na poveznici:
http://public.mzos.hr/fgs.axd?id=25175

Prilog 5. Prijedlog organizacije rada na Cjelovitoj kurikularnoj reformi dr. sc. Borisa Jokic¢a

Prilog 6. Javni poziv za prijavu kandidata za voditelja i pet ¢lanova Ekspertne radne skupine za
provodenje Cjelovite kurikularne reforme sukladno ciliu 2. u poglaviju Rani i predskolski,
osnovnoskolski i srednjoskolski odgoj i obrazovanje Strategije obrazovanja, znanosti i
tehnologije, dostupan na poveznici: http://public.mzos.hr/Default.aspx?art=13537

Prilog 7. Odluka o imenovanju ¢lanova Strucne radne skupine za doradu nacrta prijedloga i
izradu konacnoga prijedloga predmetnoga kurikuluma za Hrvatski jezik, Engleski jezik,
Njemacki jezik, Matematiku, Prirodu i drustvo, Glazbenu kulturu i Glazbenu umjetnost, Likovnu
Kulturu i Likovnu umjetnost, Prirodu, Biologiju, Fiziku, Kemiju, Geografiju, Povijest, Tehnicku
kulturu, Informatiku te Tijelesnu i zdravstvenu kulturu, dostupan na poveznici:
http://public.mzos.hr/fgs.axd?id=25195
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Prijedlog

Na temelju¢lanka 24. stavaka 1. i 3. Zakona o Vladi Republikeatske
(Narodne novine, broj 150/2011), Vlada Republikevadtske je na sjednici odrzanoj
godine donijela

ODLUKU

o oshivanju Nacionalnog koordinacijskog tijela zaaradu
Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije i Naeionalnog operativnog tijela
za izradu Strategije obrazovanja, znanosti i tehnalgije

Ovom Odlukom osnivaju se Nacionalno koordinadjstjelo za izradu
Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije @ljngem tekstu: Nacionalno koordinacijsko
tijelo) i Nacionalno operativno tijelo za izradur&egije obrazovanja, znanosti i tehnologije
(u daljnjem tekstu: Nacionalno operativno tijelo).

Il.
U Nacionalno koordinacijsko tijelo imenuju se:

- Zoran Milanové, predsjednik Vlade Republike Hrvatske, predsjednik
Nacionalnog koordinacijskog tijela

- doc. dr. sc. Zeljko Jovanayidr. med., mr. oec., ministar znanosti, obrazavan;
i sporta, zamjenik predsjednika Nacionalnog koadijskog tijela

te ¢lanovi:

- Radimir Cagi¢, prvi potpredsjednik Vlade Republike Hrvatske inistar
gospodarstva

- Milanka Opdi¢, potpredsjednica Vlade Republike Hrvatske i mimgat
socijalne politike i mladih

- prof. dr. sc. Branko Gi¢, potpredsjednik Vlade Republike Hrvatske i minista
regionalnoga razvoja i fondova Europske unije

- Slavko Link, ministar financija

- prof. dr. sc. Rajko Ostdjj dr. med., ministar zdravlja

- prof. dr. sc. Andrea Zlatar Vidlj ministrica kulture

- prof. dr. sc. Mirando Mrsi dr. med., ministar rada i mirovinskoga sustava



- prof. dr. sc. Neven Budak, posebni savjetnik peisika Vlade Republike
Hrvatske za znanost

- akademik Zvonko Kusj predsjednik Hrvatske akademije znanosti i umjgtino

- predsjednik Rektorskog zbora

- prof. dr. sc. Adelka Peko, dekanicadifeljskog fakulteta u Osijeku

- prof. dr. sc. Krunoslav Pisk, predsjednik Nezavegsreindikata znanosti i
visokog obrazovanja

- Suzana Hitrec, predsjednica Udruge hrvatskih sosthojskih ravnatelja

- mr. sc. Ivo Usmiani, Jadran Galenski laboratodj dRijeka.

Zad#&a Nacionalnog koordinacijskog tijela je odreditiljeie Strategije
obrazovanja, znanosti i tehnologije i utvrditi nfekonani tekst u suradnji s Nacionalnim
operativnim tijelom.

V.
U Nacionalno operativno tijelo imenuju se:

- prof. dr. sc. Neven Budak, posebni savjetnik pediska Vlade Republike
Hrvatske za znanost, predsjednik Nacionalnog ope tijela

- Marija Lugart, zamjenica ministra znanosti, obrazovanja i spa#njenica
predsjednika Nacionalnog operativnog tijela

te ¢lanovi:

- prof. dr. sc. Sasa Zelenika, poénék ministra znanosti, obrazovanja i sporta

- prof. dr. sc. RuZica Beljo Li¢, pomanica ministra znanosti, obrazovanja i
sporta

- Ankica NjezZt, pomanica ministra znanosti, obrazovanja i sporta

- akademik Leo Budin, Hrvatska akademija znanogtnjetnosti

- prof. dr. sc. Valter Boljuti¢, predsjednik Odbora za obrazovanje, znanost i
kulturu Hrvatskoga sabora

- predstavnik Svatilista u Zagrebu

- predstavnik SvatiliSta u Rijeci

- predstavnik SvetiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku

- predstavnik SvatiliSta u Splitu

- Tomislav ReSkovac, Privatna kl&sa gimnazija, Zagreb

- Radovan Soljaga, Medicinska 3kola, Rijeka

- dr. sc. Petar Bezinadji Institut za druStvena istrazivanja

- dr. sc. Boris Joki, Institut za druStvena istrazivanja

- Biserka RosSko Madi ravnateljica Osnovne Skole Horvati, Zagreb

- dr. sc. Anto Bajo, Institut za javne financije

- lvica Mudrini¢, predsjednik Hrvatske udruge poslodavaca

- mr. sc. Gordana Kovavi¢, predsjednica uprave druStva Ericsson Tesla d.d.

Za tajnicu Nacionalnog operativnog tijela imenge mr. sc. Ana Goi&i
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta.



Ovlaguje se ministar znanosti, obrazovanja i sporta da, prijedlog
SveuiliSta u Zagrebu, SveiliSta u Rijeci, SvetiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku i
SveuiliSta u Splitu, imenuje njihove predstavnike u iaalno operativno tijelo.

V.

Zad#&a Nacionalnog operativnog tijela je ustrojavanjelinia skupina za
pojedina strateSka podifa, njihova koordinacija, objedinjavanje rezultatghova rada i
sastavljanje prijedloga kotaog teksta Strategije.

VL.

ZaduZuje se Ministarstvo znanosti, obrazovargparta za obavljanje poslova
koordinacije rada Nacionalnog operativnog tijel&n $ikljucuje izradu plana aktivnosti,
organizaciju sastanaka i pripremu radnih materijédaizvjeStavanje o radu Nacionalnog
operativnog tijela.

Striene i administrativne poslove za Nacionalno koordis&o tijelo i
Nacionalno operativno tijelo obavlja Ministarstueanosti, obrazovanja i sporta.

VII.

Sredstva za rad Nacionalnog operativnog tijel@uravaju se u drzavhom
prora&unu Republike Hrvatske, u razdjelu Ministarstvarosdi, obrazovanja i sporta.

Clanovi Nacionalnog operativnog tijela, osim duZrikanostvaruju pravo na
naknadu za svoj rad u Nacionalnom operativhomutiglkladno posebnoj odluci ministra
znanosti, obrazovanja i sporta, a u skladu s Odluko visini naknadeclanovima
povjerenstava, vif@, savjeta, radnih skupina i drugihéeih tijela, klase: 120-02/11-01/04,
urbroja: 5030120-11-1, od 5. svibnja 2011. godinélase: 120-02/11-01/04, urbroja:
5030120-11-5, od 18. kolovoza 2011. godine.

VIII.

Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Klasa:
Urbroj:

Zagreb,

PREDSJEDNIK

Zoran Milanovié



OBRAZLOZENJE

Hrvatsko je drustvo u dubokim promjenama na svinljimpa, Sto zahtijeva dugotmo
promiSljanje o mjestu obrazovanja i znanosti u thwSposebice u stvaranju inovativnog
druStva i gospodarstva. Preobrazbu obrazovnogazisetkog prostora treba osmisliti tako da
se u razdoblju protainskih ogranrienja ona usmjeri primarno na sustinske funkcijske,na
potrebne institucionalne preobrazbe. Obrazovnitrazsvaki sustav ne moze se trenutno
promijeniti i zato treba osmisliti procese ka@g ga u ostvarivim koracima u razumnom
razdoblju postupno preobraziti u zeljeni oblik.

Rad na strategiji razvoja odgoja, obrazovanja, astni tehnologije prioritet je Vlade
Republike Hrvatske i zbog toga u njegovu koordipatieba uklj¢iti i Vladu Republike
Hrvatske. U tu svrhu imenuju se Nacionalno koordis&o tijelo za izradu Strategije
obrazovanja, znanosti i tehnologije, a koje imaagaddrediti ciljeve Strategije i prihvatiti
njezin konni tekst. Ujedno, ovom Odlukom imenuje se i Naealoo operativno tijel@ija
je zad@a ustrojavanje radnih skupina za pojedina stratgg&ldagja, njihova koordinacija,
objedinjavanje rezultata njihova rada i sastav§gnjjedloga konénog teksta Strategije.

Za provedbu ove Odluke nisu potrebna dodatna st@dstDrzavnom protainu Republike
Hrvatske za 2012. godinu i projekcijama za 202014. godinu.



Prijedlog

Na temelju ¢lanka 31. stavka 2. Zakona o Vladi Republike Hrvatske (Narodne
novine, br. 150/2011 i 119/2014), a u provedbi Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije
(Narodne novine, broj 124/2014), Vlada Republike Hrvatske je na sjednici odrzanoj
godine donijela

ODLUKU

o osnivanju Posebnog stru¢nog povjerenstva za provedbu Strategije
obrazovanja, znanosti i tehnologije i koordinaciju strategija i djelovanja
na podrucju obrazovanja i znanosti

Ovom Odlukom osniva se Posebno stru¢no povjerenstvo za provedbu
Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije i koordinaciju strategija i djelovanja na podrucju
obrazovanja i znanosti (u daljnjem tekstu: Povjerenstvo), pri Uredu predsjednika Vlade
Republike Hrvatske.

Prema Strategiji obrazovanja, znanosti i tehnologije (u daljnjem tekstu:
Strategija), zadace su Povjerenstva:

- izraditi akcijski plan provedbe Strategije u dvogodiSnjem razdoblju;

- koordinirati dionike u provedbi Strategije;

- pratiti provedbu Strategije;

- podnositi godisnji izvjestaj o provedbi Strategije Vladi Republike Hrvatske;

- izraditi analizu potreba izmjena postojecih zakonskih i provedbenih akata u
svrhu ostvarivanja ciljeva Strategije;

- definirati postupke analize pokazatelja provedbe Strategije;

- definirati pokazatelje ucinkovitosti provedbe ciljeva cjelozivotnog ucenja za
potrebe nadzora i upravljanja financiranjem;

- osnivati radne skupine za izradu prijedloga ciljeva, mjera i nadleznosti vezanih
uz znanstveno 1 stru¢no izdavastvo;

- osigurati pravodobno, redovito, objektivno i kvalitetno informiranje javnosti o
ciljevima i provedbi Strategije, te odgoju, obrazovanju i istrazivanju opcenito;

- redovito organizirati javne rasprave o provedbi Strategije;

- organizirati projekte za izradu akcijskih planova za provedbu pojedinih
slozenih mjera;



- ustrojiti ekspertnu radnu skupinu za provodenje kurikularne reforme i druge
ekspertne radne skupine;

- formirati sektorske interesne mreze u koje treba ukljuciti odgojno-obrazovne
ustanove, poslodavce, drzavna tijela i druge zainteresirane dionike.

Povjerenstvo se sastoji od predsjednika i osam c¢lanova, koje imenuje
predsjednik Vlade Republike Hrvatske.

Povjerenstvo se imenuje na mandat od Cetiri godine.
V.

Stru¢ne 1 administrativne poslove za Povjerenstvo obavlja Ministarstvo
znanosti, obrazovanja i sporta.

V.

Povjerenstvo o svom radu pisanim putem izvjes¢uje Vladu Republike Hrvatske
najmanje jedanput godisnje.

VI.
Sredstva za rad Povjerenstva osiguravaju se u drzavnom proracunu Republike
Hrvatske.
VILI.
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.
Klasa:
Urbroj:
Zagreb,

PREDSJEDNIK

Zoran Milanovié¢



OBRAZLOZENJE

Temeljem Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije, (Narodne novine, broj
124/2014) , u poglavlju ,,Smjernice za provedbu Strategije”, 1. cilja koji glasi: ,,Osnovati
posebno stru¢no povjerenstvo pri Uredu predsjednika Vlade Republike Hrvatske za provedbu
strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije i koordinaciju strategija i djelovanja na podrucju
obrazovanja i znanosti®, predlaZe se da VVlada Republike Hrvatske donose odluku o osnivanju
Povjerenstva.

Povjerenstvo se osniva pri Uredu predsjednika VVlade Republike Hrvatske, a sastoji se
od predsjednika i osam ¢lanova.

Predsjednika i ¢lanove povjerenstva imenuje predsjednik Vlade Republike Hrvatske.
Povjerenstvo se imenuje na mandat od Cetiri godine.

Zadace Povjerenstva su:

- izrada akcijskog plana provedbe Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije (u
daljnjem tekstu: Strategija) u dvogodiSnjem razdoblju;

- koordiniranje dionika u provedbi Strategije;

- pracenje provedbe Strategije;

- podnoSenje godisnjih izvjeStaja o provedbi Strategije Vladi Republike Hrvatske.

- izrada analize potreba izmjena postoje¢ih zakonskih i provedbenih akata u svrhu
ostvarivanja ciljeva Strategije;

- definiranje postupaka analize pokazatelja provedbe Strategije;

- definiranje pokazatelja uc¢inkovitosti provedbe ciljeva cjelozivotnog ucenja za potrebe
nadzora i upravljanja financiranjem;

- osnivanje radne skupine za izradu prijedloga ciljeva, mjera i nadleznosti vezanih uz
znanstveno 1 stru¢no izdavastvo;

- osiguravanje pravodobnog, redovitog, objektivnog i kvalitetnog informiranja javnosti
o ciljevima i provedbi Strategije te odgoju, obrazovanju i istrazivanju opéenito;

- redovito organizirati javne rasprave o provedbi Strategije;

- organizirati projekte za izradu akcijskih planova za provedbu pojedinih sloZenih
mjera;

- ustrojiti ekspertnu radnu skupinu za provodenje kurikularne reforme i druge ekspertne
radne skupine;

- formirati sektorske interesne mreze u koje treba ukljuciti odgojno-obrazovne ustanove,
poslodavce, drzavna tijela i druge zainteresirane dionike.

Struéne i administrativne poslove za Povjerenstvo obavlja Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i sporta.



VLADA REPUBLIKE HRVATSKE
Predsjednik

Na temelju toZke III stavka 1. Odluke o osnivanju Posebnog struénog povjerenstva za
provedbu Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije i koordinaciju strategija i djelovanja na
podrugju obrazovanja i znanosti, klase: 022-03/14-04/430, urbroja: 50301-04/04-14-2, od 6.
studenoga 2014. godine, donosim i

S LR

RIESENJE

o imenovanju predsjednika i &lanova
Posebnog strufnog povjerenstva za provedbu
Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije i koordinaciju
strategija i djelovanja na podrudju obrazovanja i znanosti

1. Imenuje se prof. dr. sc. NEVEN BUDAK predsjednikom Posebnog stru¢nog
povjerenstva 2a provedbu Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije i koordinaciju strategija i
djelovanja na podru&ju obrazovanja i znanosti.

2. Za &lanove Posebnog struénog povjerenstva za provedbu Strategije obrazovanja,
znanosti i tehnologije i koordinaciju strategija i djelovanja na podrudju obrazovanja i znanosti,
imennju se:

- prof. dr. sc. PETAR BEZINOVIC
" prof, dr. sc. TOMISLAV FILETIN
- prof. dr. sc. IGNAC LOVREK

- doc. dr. sc. TEO MATKQVIC

- prof. dr. sc, VLADO MRSA

- ELI PIJACA PLAVSIC

- TIHOMIR TOMCIC

- prof. dr. sc. FEDPA VUKIC.

Klasa: 080-02/14-01/329
Urbroj: 5030115/1-14-02

Zagreb, 20, studenoga 2014,




REPUBLIKA HRVATSKA
MINISTARSTVO ZNANOSTI, OBRAZOVANIJA I SPORTA

KLASA: 023-03/15-04/00002
URBROJ: 533-26-15-0001
Zagreb, 28. sije¢nja 2015.

Na temelju ¢lanka 77. stavka 3. Uredbe o unutarnjem ustrojstvu Ministarstva znanosti, obrazovanja i
sporta (Narodne novine, broj: 28/12, 40/13 i 123/13) te Javnog poziva za prijavu kandidata za
voditelja i pet €lanova Ekspertne radne skupine za provodenje Cjelovite kurikularne reforme sukladno
cilju 2. u poglavlju Rani i pred$kolski, osnovnoskolski i srednjoskolski odgoj i obrazovanje Strategije
obrazovanja, znanosti i tehnologije, objavljenog na mreznoj stranici Ministarstva znanosti,
obrazovanja i sporta dana 18. prosinca 2014. ministar znanosti, obrazovanja i sporta donosi

ODLUKU

o osnivanju Ekspertne radne skupine za provodenje Cjelovite kurikularne reforme sukladno
cilju 2. u poglavlju Rani i predskolski, osnovnoskolski i srednjoskolski odgoj i obrazovanje
Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije

I

Ovom Odlukom osniva se Ekspertna radna skupina za provodenje Cjelovite kurikularne reforme
sukladno cilju 2. u poglavlju Rani i predskolski, osnovnoskolski i srednjoskolski odgoj i obrazovanje
Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije.

II.

Za voditelja Ekspertne radne skupine imenuje se dr. sc. Boris Joki¢, znanstvenik s Instituta za
drustvena istraZivanja Zagreb.

III.

Za ¢lanove Ekspertne radne skupine imenuju se:

e doc. dr. sc. RuZica Vuk, docentica na Geografskom odsjeku Prirodoslovno-matemati¢kog
fakulteta, Sveudilista u Zagrebu

e dr. sc. Branislava Baranovi¢, ravnateljica Instituta za drustvena istrazivanja Zagreb

e dr. sc. Zrinka Risti¢ Dedié, znanstvena suradnica Instituta za drutvena istrazivanja Zagreb

e Suzana Hitrec, dipl. pedagog, ravnateljica Upravne $kole u Zagrebu i predsjednica Udruge
hrvatskih srednjoskolskih ravnatelja

e Branka Vuk, prof. engleskog, Spanjolskog i portugalskog jezika i knjizevnosti, pomo¢nica
ravnatelja CARNeta

e Tomislav Reskovac, profesor filozofije u Privatnoj klasi¢noj gimnaziji u Zagrebu.

Iv.

Ekspertna radna skupina za temeljnu zadacu ima izradu cjelovitog metodolo$kog pristupa izradi
kurikularnih dokumenata i vodenja procesa kurikularne reforme.



V.

Rad Ekspertne radne skupine ograni¢en je na prvu dionicu, a koja ukljuuje izradu kurikularnih
dokumenata i novih modela unutar cjelovitog sustava vrednovanja, ocjenjivanja i izvjeStavanja o
razini usvojenosti odgojno-obrazovnih ishoda.

VL

Rad Ekspertne radne skupine ukljudivat Ce, ali neCe biti ograni¢en, na angazman u sljede¢im
aktivnostima odredenim Strategijom obrazovanja, znanosti i tehnologije:

definiranje koordiniranoga metodoloskog pristupa izradi kurikularnih dokumenata;

izrada prijedloga Okvira nacionalnog kurikuluma;

ustroj jedinice za stru¢nu i administrativnu podrsku izradi kurikularnih dokumenata;
promotivne aktivnosti s ciljem objaSnjavanja roditeljima i $iroj zainteresiranoj javnosti
prednosti kurikularnog pristupa i promjena koje se predlazu;

ustroj i osposobljavanje Stru¢nih radnih skupina za izradu Nacionalnih kurikularnih
dokumenata;

izrada prijedloga podruéne i predmetne/medupredmetne/modularne strukture Nacionalnih
kurikuluma za osnovnoskolski odgoj i obrazovanje te gimnazijsko, strukovno i umjetnicko
obrazovanje;

izrada Nacionalnih kurikuluma za osnovno$kolski, gimnazijski, strukovni (u op¢eobrazovnom
dijelu) i umjetnicki odgoj i obrazovanje (Nacionalni kurikulumi);

ustroj i osposobljavanje Radnih skupina za izradu predmetnih/modularnih kurikuluma u
osnovnoskolskom i gimnazijskom obrazovanju i Radnih skupina za izradu kurikuluma za
stjecanje kvalifikacija u redovnom strukovnom i umjetni¢ckom obrazovanju;

izrada predmetnih/modularnih kurikuluma u osnovnoskolskom odgoju i obrazovanju i
gimnazijskom obrazovanju te kurikuluma za stjecanje kvalifikacija u redovnom strukovnom i
umjetnickom odgoju i obrazovanju;

ustroj jedinice za izradu cjelovitog sustava pracenja, vrednovanja, ocjenjivanja i izvjeStavanja
kao dijela cjelovite kurikularne reforme;

odredivanje kriterija (standarda, razina postignuca) na osnovi kurikularnih dokumenata;

razvoj razli¢itih modela formativnog vrednovanja;

izrada novog modela izvjesStavanja o razvoju djece i usvojenosti odgojno-obrazovnih ishoda
(ishoda ucenja);

razvoj standarda za digitalne obrazovne sadrzaje i koristenje informacijskih i komunikacijskih
tehnologija u uéenju i poucavanju;

osmisljavanje stru¢nog usavrsavanja uditelja za primjenu kurikularnih dokumenata te podloga
za nastavna pomagala, udzbenike i digitalne sadrzaje.

VIL

Ekspertna radna skupina imenuje se do 31. sije¢nja 2016. godine.

VIIL

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

'Y/ MINISTAR
' KH N e ™S\

N\

prof. dr. sc. Vedran Mornai‘

Dostaviti:

dr. sc. Boris Joki¢, Institut za druStvena istrazivanja, Amruseva 8, 10 000 Zagreb



- doc. dr. sc. Ruzica Vuk, Geografski odsjek, Prirodoslovno-matemati¢ki fakultet, Maruli¢ev trg 19,
10 000 Zagreb

- dr. sc. Branislava Baranovié, Institut za drustvena istraZivanja, Amruseva 8, 10 000 Zagreb

- dr. sc. Zrinka Risti¢ Dedi¢, Institut za drustvena istrazivanja, Amruseva 8, 10 000 Zagreb

- Suzana Hitrec, Upravna 3kola, Prilaz baruna Filipovi¢a30, 10 000 Zagreb

- Branka Vuk, CARNet, Josipa Marohnic¢a 5, 10 000 Zagreb

- Tomislav Reskovac, Privatna klasi¢na gimnazija, Harambagiceval9, 10 000 Zagreb

- pismohrani, ovdje




PRIJEDLOG ORGANIZACIJE RADA NA CJELOVITO]
KURIKULARNO]J REFORMI

Boris Jokic
Institut za druStvena istrazivanja u Zagrebu

Centar za istrazivanje i razvoj obrazovanja



Prijedlog rada na Cjelovitoj kurikularnoj reformi - Boris Joki¢

Ovaj prijedlog rada izraden je postujuci osnovne ciljeve i mjere predioZene u Strategiji
znanosti, obrazovanja i tehnologije (u daljnjem teksta Strategija) te uvadavajuci Zelju za
&to brzim promjenama u obrazovnom sustavu Republike Hrvatske koje nece biti samo
Jkozmetitke prirode” veé e poslugiti pofetku smislence i korjenite promjene hrvatskog
obrazovanja. Osobno smatram da poku3aji Jkozmetickih promjena” u vidu popularnih
termina ,rasterefenja”, ,olakSavanja torbi”, ,izbacivanja dijela sadriaja” ne mogu
osigurati kvalitativni pomak hrvatskog obrazovanja te da bi istrosili i ono malo
reformskog potencijala koji jo3 uvijek postoji medu uciteljima i u Siroj javnosti. Zelim
napomenuti da sam osobno koordinirao i vodio Radnu skupinu za Kurikulum i strukturu
sustava prilikom izrade Strategije te se stoga ovaj prijedlog rada izravno naslanja i

preuzima konceptualna odredenja napisana u tim dijelovima Strategije.
STO SE PODRAZUMIJEVA POD POJMOM CJELOVITA KURIKULARNA REFORMA?

Ne Zeleci ponavljati sve napisano u Strategiji, Zelim naglasiti da za hrvatsko obrazovanje
na razini vaZecih dokumenata obrazovne politike uistinu vrijedi da planiranje i izrada
dokumenata (NOK, HKO, strukovni kurikulumi ASO0) obrazovne politike nije bilo

medusobno koordinirana, 5to za posljedicu ima:

a) nepostojanje zajedni¢kih odgojno-obrazovnih vrijednosti, naela i ciljeva razli€itih
odgojno-obrazovnih razina i vrsta;

b} neujednacenost u konceptualnom odredenju pojmova kurikulum, kempetencije i
posehice odgojno-obrazovni ishodi/f ishodi uéenja/ uéenicka postignuéa;

¢ nedostatak koordiniranja u metodoloikom pristupu izradi kurikuluma i odredivanju
odgojno-obrazovnih ishoda/ ishoda uéenja/ uéenickih postignuda;

d) nepostojanje koherentnoga sustava pracenja, vrednovanja i (projocjenjivanja
razvijenosti i usvojenosti ndgojno-obrazovnih ishoda/ ishoda uéenja/ uéenickih

postignuda.

Sve navedeno ukazuje na nedovoljnu razinu povezanosti razlicitih sastavnica sustava
odgoja i obrazovanja u Hrvatskoj, $to moZe negativno utjecati na razinu kvalitete i
pravednosti u sustavu. Upravo Cjelovita kurikularna reforma treba posluziti tome da se
ponovno uspostavi homogen i uéinkovit sustav odgoja i ohrazovanja od ranog i

predikolskog do visokofkolskog obrazovanja.




Prijedlog rada na Cjelovitoj kurikularnoj reformi - Boris |okid

Strategija jasno navodi da kurikularna reforma na svim razinama i u svim vrstama
nbrazovanja treba biti usmjerena k 1 zasnovana na:

"a) razvoju temeljnih kompetencija za cjeloZivetno ulenije;

b) jasno definiranim odgejno-obrazovnim ishodima koji nisu iskljugivo kognitivne
prirode (znanja), nego u skladu s odredenjem temeljnih kampetencija za cieloZivotno
uéenje, ukljuéuju i razvoj vjeitina, stavova kreativnosti, inovativnosti, kritickog
miljenija, inicijativnosti, poduzetnosti, estetskog vrednovanija, odgovornosti, cdnosa
prema sebi, drugima i okolini, vladanja i brojne druge;

¢] otvorenim didakticko-metoditkim sustavima koji omogucuju odgojiteljima,
ufiteljima, nastavnicima, djeci i uéenicima slohodu u izboru sadrzaja, metoda i oblika
rada;

d) jasno odredenim standardima/ kriterijima razvijenosti i usvojenosti odgojno-
obrazovnih ishoda, Zime ce se osigurati osnova za objektivniju, valjaniju i pouzdaniju

procjenu razli¢itim oblicima i vrstama unutarnjeg i vanjskog vrednovanja®.

Navedenao predstavlja jasno konceptualno odredenje cjelovite kurikularne reforme koje
u potpunosti treba postovati na svim razinama i u svim vrstama odgoja i obrazovanja.
Takoder Zelim naglasiti namjera kontinuiteta rada tijekom Cjelovite kurikularne reforme
naslanjanjem na rjedenja predloZena u Nacionalnom okvirnom kurikulumu kao i
preuzimanje dobrih rjeSenja u ostalim razvojnim promjenama u sustavu u prethodnih
dvadesetal godina (HNOS, izrada strukovnih kurikuluma). U Strategiji se ispravno
detektiraju osobine sustava koje treba ispraviti ¢jelovitom kurikularnom reformom. Na
razini pojedinih razina i vrsta obrazovanija jasno su naglaseni nedostatci poput
dominantneg usmjerenja sadrZaju, usvajanju i reproduciranju €injenica, nedostatne
izbornosti, niske razine autonomije nastavnika i odgojno-ocbrazovnih ustanova,

udaljenosti od svijeta rada i uéenja na radnom mjestu...

Kurikularna reforma je u Strategiji opisana kao cjelovita i slofena promjena koja izmedu
ostaloga ukljufuje izradu kurikuluma na svim razinama i u svim vrstama odgoja i
obrazovanja temeljenih na odgojno-obrazovnim ishodima; nov sustav vrednovanja,
ocjenjivanja i izvjeitavanja o uéeniékim postignuéima; sustavno osposobljavanje uditelja
za primjenu kurikularnih dokumenata i promjenu u procesu poudavanja i uéenja te

smjernice za izradu priruénika, udibenika i drugih nastavnih pomagala te digitalizaciju



Prijedlog rada na Cjelovitoj kurikularnoj reformi - Boris Jokié

istih i koristenje 1KT-a u obrazovanju RH. Radi se o dugotrajnoj promjeni pri cemu
dodatan izazov predstavlja strukturna promjena kroz produljenje obrazovanja, Sama
kurikularna reforma, ukljuéujuéi i strukturnu preohrazbu, vremenski se moZe podijeliti

u nekolika vedih dionica;

Dionica A - Izrada kurikularnih dokumenata, izrada podloga i modela za sustav
vrednovanja, ocjenjivanja i izvjestavanja o ufeniékim postignucima, osposobljavanje
ucitelja, senzibiliziranje javnosti - osmogodiinja osnovna Skola + postojede trajanje

srednje Skole (8 + 3/4).

Dionica B - Eksperimentalna provedba i evaluacija, osposobljavanje uditelja, izrada
udzbenika, e-materijala... - osmogodiinja osnovna Skola + postojeée trajanje srednje

Skole (B + 3/4).

Dionica C - Reformirana hrvatska $kola” — osmogodisinja osnovna 3kola + postojece

trajanje srednje Skole (8 + 3/4).

Dionica D - Strukturna transformacija - infrastrukturna prilagodba, programska
transformacija izradenih programa za trenutnu strukturu (8+3/4) u devetogodisnju

asnovnu Skolu i postojeée trajanje srednje Skole [9+ 3 /4).

Dionica E - Eksperimentalno uvodenje devetogodiénje osnovne &kole i postojeée

trajanje srednje Skole {9 + 3/4).

Dionica F - Potpuno uvodenje devetogodiinje osnovne Skole i postojede trajanje

srednje Skole [9+ 3/4).

PredloZena organizacija rada odnosi se na prvu dionice cjelovite kurikularne reforme,
odnosno do eksperimentalnog uvodenija novih predmetnih kurikuluma i novog

vrednovania, ocjenjivanja i izvjeStavanja u odredenom broju Skola.
DIONICA A = CJELOVITA KURIKULARNA REFORMA

Pocetna dionica cjelovite kurikularne reforme od izrazite je vaznosti za cjelokupan
praces transformacije hrvatskog ohrazovnog sustava. U skladu sa ciljevima, mjerama i
aktivnostima iskazanim u Strategiji rad u ovoj dionici moguée je podijeliti u éetiri veca

podruéja djelovanja.



Prijedlog rada na Cielovitej kurikularnoj reformi - Boris Jokic

PODRUCJA DJELOVANJA

Na Slici 1. prikazana su éetiri podruéja djelovanja koja ¢e hiti prisutna kroz cjelokupni

vifegodiinji proces promjene hrvatskog obrazovanja.

Sustav vrednovanja,

ocjenjivanja i
izvieftavania

sadriaje

Slika 1. Cetiri podrudja cjelovite kurikularne reforme

U prvoj dionici kurikularne reforme edredena podrudja zahtijevat ¢e intenzivniji rad.
Navedeno se, prije svega odnosi, na podruéja: programi, sustav vrednovanja,
ocjenjivanja i izvjeitavanja o uéenickim postignuéima i osposobljavanje ucitelja i ostalih

djelatnika odgojno-obrazovnih ustanova za uvodenje novih kurikuluma.
ORGANIZACI]SKA STRUKTURA

Strategija vrlo jasno navodi smjernice arganizacijske strukture kroz uspostavu
Ekspertne radne skupine za provedbu Cjelovite kurikularne reforme i Jedinice za
struénu i administrativnu podriku izradi dokumenata. Osim ove dvije skupine
predlazem osnivanje Savjetodavnog tijela za pracenje provedbe cjelovite kurikularne

reforme (Slika 2).

G el
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Slika 2. Kro

canu it

tura

vna organizacijska struk

1. Ekspertna radna skupina za provedbu kurikularne reforme - fini je 6
strucnjaka koji su u znatnej mjeri posveceni radu na kurikularnoj reformi.
Drugim rijeéima, radi se o punom angaZmanu pri éemu je potrebno dogovoriti da
se osobe oslobode svih radnih obaveza na svojim institucijama (Skolama,
fakultetima, institutima). Zadatak ove skupine je fokusirano projektno vodenje
procesa tijekom prve dionice kurikularne reforme, odredivanje glavnog smjera
kurikularnih promjena, koordiniranje rada brojnih skupina, sudjelovanje u radu
radnih skupina na razliéitim razinama, komuniciranje s javno3cu o prirodi
promjena i njihovol dinamici. Ova radna skupina takoder predlaZe izmijenjeni

Nacionalni okvirni kurikulum, koji se prema Strategiji zove Okvir nacionalnog
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kurikuluma. Predlazem da ¢lanovi Ekspertne radne skupine pokrivaju veéinu

podrudja, ali i da imaju izrazeniju ekspertizu u jednom od sljedeéih:

1. osmiiljavanje i izrada opéeobrazovnih kurikuluma;

2. osmisljavanje i izrada kurikuluma u strukovnom obrazovaniju;

3. acjenjivanje, vrednovanije i izvjestavanje o ishodima ufenja i
postignuéima uéenika;

4. strufno usavriavanje nastavnika,

=

. udibenici, nastavna pomagala i digitalni sadrzaji.

Za svoj rad ekspertna radna skupina odgovara Ministru znanosti, obrazovanja i
sporta, a njezin rad prati i nadgleda Poscbno struéno povjerenstvo za provedbu
Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije i koordinaciju strategija i djelovanja
na podrudju obrazovanja i znanosti. Rad ove skupine je vremenski ograniéen do

eksperimentalnog uvodenja kurikularnih dokumenata u obrazovni sustav RH.

Jedinica za struénu i administrativiu podriku izradi kurikularnih
dokumenata - Cine ju zaposlenici MZ05-a, AZ00-a, AS00-a i NCVVO-a koji bi se
aslobodili svojib obaveza u matiénim ustanovama te bi radili na peslovima
arganizacije i koordinacije rada struénih skupina, rada na osposobljavanju
ucitelja i drugih odgojno-obrazovnih djelatnika, informacijskim i
komunikacijskim zadacima te administrativnoj podr3ci cjelokupnom procesu...
Owvu jedinicu vodi Ekspertna skupina za provedbu kurikularne reforme. Prema
inicijalnoj procjeni potrebno je oko 60 zaposlenika razliéitog profila koji bi se
tijekom godine u potpunosti posvetili prvo) dionici kurikularne reforme i to iz:

2. Agencije za odgoj i obrazovanje njih 30 (rad u podruénim i predmetnim
skupinama, osposobljavanje ucitelja),

h. Agencije za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih njih 10 (rad na
nacionalnom kurikulumu za strukovno obrazovanje; rad u podruénim
skupinama, izrada kurikuluma za stjecanje kvalifikacija u redovnom
sustavu ohrazovanija),

¢, Macionalnog centra za vanjsko vrednovanje obrazovanja njih 10 (rad na
dionici vrednovanje, ocjenjivanje i izvjeStavanje, rad sa predmetnim

skupinama),
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d. Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta njih 10 (administrativna

podréka cjelokupnoj reformi, jedinica za informiranje i komunikaciju)

3. Savjetodavno tijelo za prac¢enje provedbe kurikularne reforme - ¢ini ga 10-
15 osoba koji reprezentiraju kljuéne dionike u sustavu odgoja i obrazovanja. Na
¢elu mu je Ministar, a ostali moguéi &lanovi su bivii ministri, eminentni
znanstvenici u podruéju, predstavnici dionika poput Nacionalnog vije¢a za odgoj i
obrazovanje, udruzenja ravnatelja, sindikata, HUP- a, nacionalnih agencija. Uloga
ovog tijela je pracenje rada Ekspertne radne skupine i provedbe plana
kurikularne reforme i davanje savjeta za poboljsanje rada. Clanove imenuje

Ministar znanosti, chrazovanja i sporta.

ORGANIZACIJ]SKA STRUKTURA U POJEDINIM PODRUCJIMA DJELOVAN]JA

Na Slici 3. prikazana je daljnje grananje organizacijske strukture prema pojedinim

podruéjima djelovanja.

h

il P

Slika 3. Organizacijska struktura u pojedinim podrugjima djelovanja

Najveci dio prve dionice kurikularne reforme bit ée posvecen izradi kurikularnih
dokumenata. U svim Struénim radnim skupinama barem polovicu Elanova init Ce

uéitelji, ravnatelji ili struéni suradnici, PredlaZe se sljedeéa strulktura (Slika 4.):
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Slika 4. Organizacijska struktura izrade kurikularnih dokumenata

Na razini pojedine vrste, odnosno razine obrazovanja, predvida se osnivanje pet

struénih radnih skupina.

Strucna radna skupina za rani | predikolski odgoj i obrazovanje koju bi trebalo &initi 7
strucnjaka treba izraditi Nacionaini okvirni kurikulum za rani i pred8kolski odgoj i

obrazovanje na osnovu Okvira nacionalnog kurikuluma,

Struéne radne skupine za kurikularnu reformu osnovnoskolskog odgoja i obrazovanja,
Gimnazijskog obrazovanja i strukevnog obrazovanje ¢ine jezgru zahvata u ovoj dionici
kurikularne reforme. Svaku od skupina bi trebalo ¢initi 9-15 struénjaka koje bi hile
uklju€ene i u rad na nizim razinama (podruéja i predmeta, odnosno kurikuluma
pojedinih zanimanja]. Ove skupine bi donijele prijedloge Nacionalnog kurikuluma za
osnavnoiKelski odgoj i obrazovanje, Nacionalnog kurikuluma za gimnazijskog
obrazovanja i Nacicnalnog kurikuluma za strukovno obrazovanje. lzrada ovih
dokumenata bila bi dijelom usporedna s izradom predmetnih kurikuluma. Drugim
rijeima, ne bi se fekalo donoZenje ovih dokumenata za izradu kurikuluma na nizoj
razini. Proces bi bio iterativan, odnosno kroz vodenje i sudjelovanje u izradi
dokumenata na niZim razinama doslo bi i do finalizacije ovih dokumenata. U slugaju

gimnazija, ova skupina bi se jasno odredila prema uvodenju izbornosti i pitanju

.
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jezgrovnog kurikuluma, U sluaju strukovnih $kola na ovoj razini bi se odredili omjeri

opéenbrazovnih i strukovnih sadrZaja.

Struéne radne skupine na razini odgojno obrazovnih podruéja za cilj imaju definiranje
sirih podruénih ciljeva na pojedinim razinama i u pojedinim ciklusima te uskladivanje i

povezivanje ciljeva pojedinih predmeta,
NOK predvida sljedeca odgojno-obrazovna podrudja

» [ezitno-komunikacijsko podrudje

= Prirodosiovno podruéje

» Tehnicko i informatiéko podruéje

s Druitveno-humanistiéko podruéje
s Umjetnicko podrudje

* Tjelesnoizdravstveno podrucje.

Sire odredeni ciljevi su ve¢ odredeni NOK-om, potrebno ih je revidirati i nadopuniti.
Moguce je osnovati | dodatno medupredmetno podrudje (zdravstveni odgoj, gradanski

odgoj, ufiti kako uéiti].

Clanove svih skupina na ovoj razini éine metodiéari sa Sveuéilista i uéitelji iz razli¢itih
obrazovnih razina i vrsta obrazovanja kako bi se osigurala vertikalna povezanost (npr.
prirodoslovno podrugje: razredna nastava, predmetna 05, jezgra (gimnazija + strukovne
skole)). Na predmetnoj razini svi fine struénu radnu skupinu npr. predmeta engleski
jezik, ali se tijekom procesa granaju u pojedine razine (05 i §5). U svakoj skupini nalazi
se i po jedan psihologi/fili pedagog. Rad na razini podruéja i predmeta je predviden za
prvo polugodiste Skolske godine 2015./16. Svi ukljuceni bi trebali biti oslobodeni
obaveza na svojim institucijama i u potpunosti se posvetiti radu na izradi kurikuluma.
strugna radna skupina za izradu novih strukovnib kurikuluma bi trebala prema
postojecoj metodologiji [standard zanimanja, standard kvalifikacija...) izraditi barem
jedan novi kurikulum za odredenao zanimanje koji bi ukljucivao postojeéa rjelenja za

opée abrazovni dio i poboljanja u strukoynom dijelu kurikuluma.

Strudna radna skupina za umjetnicko obrazovanje za cilj ima izraditi prijedlog

Nacionalnog kurikuluma za umjetnitko obrazovanije.
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U dijelu novog sustava vrednovanja, ocjenjivanja i izvjeitavanja potrebno je osnovati
struénu radnu skupinu (VOl u prijedlogu Strategije) koja bi bila zaduZena za
nsmisljavanje novih modela vrednovanja (formativnih i sumativnih), translaciju
odgojno-obrazovnih ishoda u razine postignuca te razvoj ,hibridnog sustava
vrednovanja”. Ova skupina bi takoder trebala osmisliti promjene u sustavu ocjenjivanja i
izvjedtavanja o obrazovnim postignucéima ufenika. Vecinu £lanova ove skupine ginile bi

osobe koje su ukljuéene u druga tijela i skupine cjelokupne kurikularne reforme.

Osposobljavanje ufitelja i drugih djelatnika odgojno obrazovnih ustanova je od
presudne vaznosti za uspjeh cjelokupnog projekta. Vrio je vazno koordinirati rad AZ00-
a1 AS00-a na osposobljavanju odgojno-obrazovnih djelatnika. Ova skupina za zadatak bi
imala izradu sustavnog plana osposobljavanja. U prvoj godini navedeno bi se odnosilo na
informiranje nastavnika o osnovnim smjernicama kurikularne reforme te na izrazito
intenzivan rad s utiteljima i drugim djelatnicima odgojno obrazovnih ustanova koje bi se
ukljuéile u eksperimentalnu provedbu novih kurikuluma, Naéelna struktura ova dva

pedruéja prilkazana je na Slici 5.

simnnskarya
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Slika 5. Organizacijska struktura - Sustav vrednovanja, ocjenjivanja i izvjestavanja i
Osposobljavanje uéitelja i drugih djelatnika odgojno obhrazovnih ustancova

Potrebno je takoder osnovati i struénu radnu skupinu za udZbenike, pomoéna nastavna
sredstva i digitalne sadr#aje. Rad ove skupine ¢ée u sljedeéim dionicima biti znatno
intenzivniji, ali vec je i u ovoj dionici je vaino da se odrede smjernice vezane uz
udzbenike te da osobe budu upoznate s osnovnim smjernicama kurikularne reforme. U
rad ove skupine mogude je ukljuéiti izdavade, CARNET...Rad ove struéne skupine u prvoj
godini ce biti vrlo ogranicen.
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Dio vezan uz informiranje i komuniciranje se dijelom ve¢ odnosi na rad s ufiteljima,
ravnateljima i struénim suradnicima, ali ukljuéuje i strategiju medijskog komuniciranja
te osnivanje internetske platforme i promotivne kampanje usmjerene roditeljima i Siroj
javnosti s ciljem prikupljanja informacija o njihovom videnju promjena u obrazovanju

RH.
PREDVIDENI REZULTATI

Prema prijedlogu rada do kraja 2015. godine, uz osiguranje svih ljudski, materijainih i

infrastrukturnih uvjeta, moguée je ostvariti sljedece;

= QOlvir nacienalnog kurikuluma - izraden § donesen novi prijedlog.

s Nacionalni kurikulumi za pojedine vrste | razine odgoja i obrazovanja - izradeni i
doneseni.

=  MNovi predmetni kurikulumi za osnovnoékolsko obrazovanje, gimnazijsko
obrazovanje i opéeobrazovne predmete u strukovnom obrazovanju - prve inacice za
javnu raspravu.

«  Strukovni kurikulum u jednom zanimanju koji sadrzi nove opceobrazovne
kurikulume i poholisanje strukovnog dijela kurikuluma - prijedlog za struénu i
javnu raspravu,

* Prijedlog novog sustava vrednovania, ocjenjivanja i izvieStavanja — izraden i usvojen

* Model uvodenja izbarnosti u gimnazijskom obrazovanju - izraden

= Osnovu za kurikularna rieSenja kod promjene strukture (devetogodiinja osnovna

Skola + povedanje izbornosti na svim razinama) - izraden osnovni model
Takoder uéinjeno bi bilo sljedece:

+ [nformiranje i osposobljavanje uéitelja i ostalih odgojno-obrazovnih djelatnika o
predvidenim kurikularnim promjenama

+  Osposobljeni djelatnici $kola za eksperimentalnu provedbu novih kurikuluma i
novog sustava vrednovanja, ocjenjivanja i izvjestavanja.

¢ Informiranje Sire javnosti o ,Novoj hrvatskoj $koli”

11
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PREDUV]ETI

Po mojoj procjent u ovoj dionici kurikularne reforme bi bilo ukljuéeno oko 350 osoba. Za
mnogo njih nuZna e osigurati da su oslobodeni od radnih obaveza u svojim matiénim
ustanovama. Smatram da sve predvideno nije moguée provesti ukoliko je rad u ovoj
dionici kurikularne reforme zadatak uz njihov redovan posao. Potrebno je osigurati
znacajna sredstva, Smatram da su sredstva osigurana u proraunu primjerena za ovu
dionicu kurikularne reforme. Na samom vrhu potrebno je osigurati da su clanovi
Ekspertne radne skupine osobe lidene partikularnih interesa te ih je potrebno zadtiti od
brojnih pritisaka koji ¢e se javiti u procesu. VaZno je da se MZ0OS i agencije u potpunosti
posvete ovom zadatku. Takoder vaZno je i da MZ0S osigura prostor u kojem bi
Ekspertna radna skupina, Jedinica za stru¢nu i administrativnu podriku i Radne skupine

mogle nesmetano raditi.

Uz ispunjenje preduvjeta, smatram da je uz mnogo rada, truda i posvelenosti

moguce pokrenuti osmisljenu promjenu obrazovnog sustava Republike Hrvatske.
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Javni poziv za prijavu kandidata za voditelja i pet ¢lanova Ekspertne radne skupine za
provodenje Cjelovite kurikularne reforme

Rok: 9. sijecnja 2015.

Na temelju tocke II. Odluke o osnivanju Posebnog stru¢nog povjerenstva za provedbu Strategije
obrazovanja, znanosti i tehnologije i koordinaciju strategija i djelovanja na podruc¢ju obrazovanja i
znanosti, (Klasa: 022-03/14-04/430, Ur. broj: 50301-04/04-14-3, Zagreb, 6. studenog 2014. godine),
ministar znanosti, obrazovanja i sporta, na prijedlog Posebnog stru¢nog povjerenstva za provodenje
Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije Republike Hrvatske objavljuje

JAVNI POZIV

za prijavu kandidata za voditelja i pet ¢lanova Ekspertne radne skupine za provodenje Cjelovite
kurikularne reforme sukladno cilju 2. u poglavlju Rani i predskolski, osnovnoskolski i
srednjoskolski odgoj i obrazovanje Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije

I

Ekspertna radna skupina za temeljnu zada¢u ima izradu cjelovitog metodoloskog pristupa izradi
kurikularnih dokumenata i vodenja procesa kurikularne reforme.

II.

Ekspertna radna skupina sastoji se od voditelja i pet ¢lanova Ekspertne radne skupine ¢iji rad je
ograni¢en na prvu dionicu, a koja ukljucuje izradu kurikularnih dokumenata i novih modela unutar

cjelovitog sustava vrednovanja, ocjenjivanja i izvjeStavanja o razini usvojenosti odgojno-obrazovnih
ishoda.

II1.

Rad Ekspertne radne skupine ukljucivat ¢e, ali nece biti ograni¢en, na angazman u sljede¢im
aktivnostima odredenim Strategijom obrazovanja, znanosti i tehnologije:

¢ definiranje koordiniranoga metodoloskog pristupa izradi kurikularnih dokumenata;
e izrada prijedloga Okvira nacionalnog kurikuluma;
e ustroj jedinice za stru¢nu i administrativnu podrsku izradi kurikularnih dokumenata;

e promotivne aktivnosti s ciljem objasnjavanja roditeljima i §iroj zainteresiranoj javnosti
prednosti kurikularnog pristupa i promjena koje se predlazu;

e ustroj i osposobljavanje Stru¢nih radnih skupina za izradu Nacionalnih kurikularnih
dokumenata;

¢ izrada prijedloga podru¢ne i predmetne/medupredmetne/modularne strukture Nacionalnih
kurikuluma za osnovnoskolski odgoj i obrazovanje te gimnazijsko, strukovno i umjetnicko
obrazovanje;

¢ izrada Nacionalnih kurikuluma za osnovnoskolski, gimnazijski, strukovni (u opéeobrazovnom
dijelu) 1 umjetnicki odgoj i obrazovanje (Nacionalni kurikulumi);

e ustroj i osposobljavanje Radnih skupina za izradu predmetnih/modularnih kurikuluma u
osnovnoskolskom i gimnazijskom obrazovanju i Radnih skupina za izradu kurikuluma za
stjecanje kvalifikacija u redovnom strukovnom i umjetnickom obrazovanju;

e izrada predmetnih/modularnih kurikuluma u osnovnoskolskom odgoju i obrazovanju i
gimnazijskom obrazovanju te kurikuluma za stjecanje kvalifikacija u redovnom strukovnom i
umjetnickom odgoju i obrazovanju;

e ustroj jedinice za izradu cjelovitog sustava pracenja, vrednovanja, ocjenjivanja i izvjeStavanja
kao dijela cjelovite kurikularne reforme;

e odredivanje kriterija (standarda, razina postignuc¢a) na osnovi kurikularnih dokumenata;

e razvoj razli¢itih modela formativnog vrednovanja;



e izrada novog modela izvjeStavanja o razvoju djece i usvojenosti odgojno-obrazovnih ishoda
(ishoda ucenja);

e razvoj standarda za digitalne obrazovne sadrzaje i koriStenje informacijskih i komunikacijskih
tehnologija u ucenju i poucavanju,

e osmi$ljavanje stru¢nog usavrSavanja ucitelja za primjenu kurikularnih dokumenata te podloga
za nastavna pomagala, udzbenike i digitalne sadrzaje.

Iv.

Ovim Javnim pozivom trazi se prijava stru¢njaka za jedno ili viSe podrucja ekspertize iz tocke VIIL.
ove Odluke. Kandidati u svojim prijavama navode prijavljuju li se za voditelja ili ¢lana Ekspertne
radne skupine.

V.
Kandidati, uz prijave, prilazu:
e zivotopis u Europass formatu,
¢ uvjerenje nadleZznog suda da se protiv kandidata ne vodi kazneni postupak

Kandidati koji se prijavljuju za voditelja duzni su priloziti razraden prijedlog rada u skladu sa
Strategijom obrazovanja, znanosti i tehnologije.

VI

Rok za podnoSenje prijava je 9. sije¢nja 2015. godine. Prijave se podnose na sljede¢u adresu:
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, Uprava za standard, strategije i posebne programe,
Posebno strucno povjerenstvo za provedbu Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije, s naznakom:
Prijava kandidata za voditelja i ¢lanove Ekspertne radne skupine za provodenje Cjelovite kurikularne
reforme sukladno cilju 2. u poglavlju Rani i predskolski, osnovnoskolski i srednjoskolski odgoj i
obrazovanje Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije na ruke Stasi Skenzi¢u, pomo¢niku ministra
ili elektronickom postom na adresu Kurikularna-reforma@mzos.hr.

VIIL

Kandidati koji se prijavljuju za voditelja ili ¢lanove Ekspertne radne skupine moraju imati najmanje
desetogodisnje iskustvo u podrucju obrazovanja steceno radom u nastavi ili na istrazivanjima u
obrazovanju te iskustvo vodenja vecih razvojnih projekata, a prednost je medunarodno iskustvo u
podrudju svoje djelatnosti.

VIIIL.
Ocekuje se da ¢lanovi Ekspertne radne skupine imaju ekspertizu u jednom od sljede¢ih podrucja:
1. osmi$ljavanje i izrada opéeobrazovnih kurikuluma;
2. osmiSljavanje i izrada kurikuluma u strukovnom obrazovanju;
3. ocjenjivanje, vrednovanje i izvjeStavanje o ishodima ucenja i postignu¢ima ucenika;
4. struc¢no usavrSavanje nastavnika:
5. udzbenici, nastavna pomagala i digitalni sadrZaji.
Od kandidata se o¢ekuje puna posvecenost radu na kurikularnoj reformi.
IX.

Za rad ¢lanova Ekspertne radne skupine koji su zaposleni u javnim i drzavnim sluzbama nije
predvidena dodatna financijska naknada.

X.

Voditelja i pet ¢lanova Ekspertne radne skupine imenuje ministar nadleZan za znanost i obrazovanje
na rok od jedne godine.
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REPUBLIKA HRVATSKA
MINISTARSTVO ZNANOSTI, OBRAZOVANIJA | SPORTA

KLASA: 023-03/15-04/00002
URBROJ: 533-26-15-0014

Zagreb,29. prosinca 2015.

Na temelju ¢lanka 39. Zakona o sustavu drzavne uprave (Narodne novine, broj: 150/11 i 12/13), &lanka 77.
stavka 3. Uredbe o unutarnjem ustrojstvu Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta (Narodne novine, broj:

28/2,40/13, 123/13 i 17/15) ministar znanosti, obrazovanja i sporta donosi

ODLUKU
o imenovanju ¢lanova 16 stru¢nih radnih skupina za izradu kona¢nog prijedloga predmetnog
kurikuluma za Hrvatski jezik, Engleski jezik, Njemadki jezik, Matematiku, Prirodu i drustvo,
Glazbenu kulturu i Glazbenu umjetnost, Likovnu kulturu i Likovnu umjetnost, Prirodu, Biologiju,
Fiziku, Kemiju, Geografiju, Povijest, Tehni¢ku kulturu, Informatiku te Tjelesnu i zdravstvenu

kulturu

Ovom se Odlukom imenuju ¢lanovi 16 struénih radnih skupina za izradu konaénog prijedloga
predmetnog kurikuluma za Hrvatski jezik, Engleski jezik, Njemacki jezik, Matematiku, Prirodu i drustvo,
Glazbenu kulturu i Glazbenu umjetnost, Likovnu kulturu i Likovau umjetnost, Prirodu, Biologiju, Fiziku,
Kemiju, Geografiju, Povijest, Tehnicku kulturu, Informatiku te Tjelesnu i zdravstvenu kulturu (dalje u
tekstu: struéne radne skupine) ¢ija je temeljna zadaca izrada konacnog prijedloga predmetnog kurikuluma za
Hrvatski jezik, Engleski jezik, Njemacki jezik, Matematiku, Prirodu i drustvo, Glazbenu kulturu i Glazbenu
umjetnost, Likovnu kulturu i Likovnu umjetnost, Prirodu, Biologiju, Fiziku, Kemiju, Geogratiju, Povijest,
Tehnic¢ku kulturu, Informatiku te Tjelesnu i zdravstvenu kulturu (dalje u tekstu: kurikularni dokumenti).

Uz zadatak iz stavka 1. ove tocke ¢lanovi stru¢nih radnih skupina radit ¢e na doradi kurikularnih dokumenata
za ¢iju izradu konaénog prijedloga je njihova strucna radna skupina zaduzena; obradi pristiglih prijedloga,
primjedbi i miSljenja stru¢nih javnih rasprava kao i javnih rasprava koje se provode sukladno Zakonu o
pravu na pristup informacijama (Narodne novine, broj: 25/13, 85/15); informiranju odgojno-obrazovnih
radnika o sadrzajima kurikularnih dokumenata kao i o nacinu uvodenja i eksperimentalnog provodenja istih
u odgojno-obrazovnim ustanovama te druge poslove koji su vezani uz sadrzaj i/ili uvodenje i/ili provodenje

kurikularnih dokumenta.
1L

Za ¢lanove stru¢nih radnih skupina iz to¢ke 1. ove Odluke imenuju se kako slijedi:
1. Dubravka Karakas, dipl. ing. biologije, Osnovna $kola Sesvete, Sesvete (Strucna radna skupina -

Biologija)



10.

11.

12.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Suncica Remenar, prof., Obrtnicka skola za osobne usluge, Zagreb (Stru¢na radna skupina - Biologija)
Valerija Begic, prof. biologije i kemije, Osnovna skola Sesvetski Kraljevec, Zagreb (Struéna radna
skupina - Biologija)

dr. sc. Zaklin Luksa, Gimnazija Josipa Slavenskog, Cakovec (Struéna radna skupina - Biologija)

Irena Pavlovi¢, prof., Srednja $kola Cazma, Cazma (Struéna radna skupina - Engleski jezik)

Jakob Patekar, prof. engleskog jezika i pedagogije, Osnovna $kola Pecine, Rijcka (Struéna radna skupina
- Engleski jezik)

Sanja Bozinovi¢, prof. engleskog jezika, Osnovna $kola Nikole Hribara Velika Gorica, Velika Gorica
(Stru¢na radna skupina - Engleski jezik)

Snjezana Pavié, prof. engleskog jezika, Osnovna skola Popovaéa, Popovaéa (Struéna radna skupina -
Engleski jezik)

Anica Hrlece, prof. lizike i kemije, Srednja $kola Vrbovec, Vrbovee (Struéna radna skupina - Fizika)
dr. sc. Vlado Halusek, Osnovna $kola Klostar Podravski, Klostar Podravski (Struéna radna skupina -
Fizika)

Danijel Jukopila, prof. geografije, Osnovna $kola Cvjetno naselje, Zagreb; Nadbiskupska klasi¢na
gimnazija, Zagreb, Zagreb (Stru¢na radna skupina - Geogralija)

mr. s¢. Alenka Bujan, Osnovna $kola Draganiéi, Dragani¢i, Guci Draganicki (Struéna radna skupina -

Geografija)

. Suzana Nebeski Hosti¢, prof. geografije, 1. gimnazija, Zagreb, Zagreb (Strucna radna skupina -

Geografija)

Tomislav Seletkovi¢, prol. glazbene kulture, Osnovna $kola kralja Tomislava, Zagreb, Privatna klasi¢na
gimnazija, Zagreb, Zagreb (Struéna radna skupina - Glazbena kultura i Glazbena umjetnost)

Zrinka Simunovié, ugiteljica glazbene kulture, Osnovna skola Ivana Mazuranic¢a, Vinkovei (Struéna
radna skupina - Glazbena kultura i Glazbena umjetnost)

Anita Sojat, prof. hrvaiskog jezika, Osnovna skola Ljudevita Gaja, Osijek (Stru¢na radna skupina -
Hrvatski jezik)

Diana Greblicki-Miculini¢, prof. hrvatskog jezika i knjizevnosti, Osnovna §kola Spansko Oranice,
Zagreb (Stru¢na radna skupina - Hrvatski jezik)

Natasa Sajko, prof. hrvatskog jezika i knjizevnosti, Medicinska $kola Varazdin, Varazdin (Stru¢na radna
skupina - Hrvatski jezik)

Nikolina Marinié, prof., Komercijalna i trgovacka $kola Bjelovar, Bjelovar (Struéna radna skupina -
Hrvatski jezik)

Sanja Polak, diplomirani ucitelj, Osnovna $kola Davorina Trstenjaka, Zagreb (Stru¢na radna skupina -
Hrvatski jezik)

Lidija Kralj, prof. matematike i informatike, Osnovna $kola Veliki Bukovec, Veliki Bukovee (Strucna

radna skupina - Informatika)
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22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.
29.

30.

41.

42.

43.

44.

Maristela Rubi¢, prof. matematike i informatike, I. gimnazija Split, Split (Struéna radna skupina -
Informatika)

Nikolina Bubica, prof., Osnovna $kola Mokosica, Dubrovnik (Struéna radna skupina - Informatika)

mr. sc. Marina Lueti¢, II1. gimnazija, Split (Stru¢na radna skupina - Kemija)

Sanda Simi¢i¢, prof., Osnovna skola Split 3, Split (Stru¢na radna skupina - Kemija)

mag. chem. Sonja Rupci¢ Petelinc, Prirodoslovna $kola Vladimira Preloga, Zagreb (Stru¢na radna
skupina - Kemija)

mag. art. Ida Loher, Osnovna $kola Sestine, Zagreb (Struéna radna skupina - Likovna kultura i Likovna
umjetnost)

mr. sc. Maja Fercek, 1. gimnazija, Zagreb (Struéna radna skupina - Likovna kultura i Likovna umjetnost)
Ana Ostoji¢, prof. matematike i informatike, Osnovna §kola Meje, Split, Splt (Stru¢na radna skupina -
Malematika)

lvana Lovi¢ Stenc, diplomirana ugiteljica, Osnovna $kola Antuna Gustava Matosa, Zagreb (Struéna

radna skupina - Matemalika)

. Sanja Janes, prof. matcmatike, Osnovna $kola Petar Zrinski, Cabar (Stru¢na radna skupina -

Malematika)

. Snjezana Sisi¢, prof. matematike, Tehni¢ka $kola Zagreb, Zagreb (Struéna radna skupina - Matematika)

. mr. spec. lvana Skarica Milal, Gimnazija Nova Gradiska, Nova Graditka (Stru¢na radna skupina -

Njemacki jezik)

. Jasminka Pernjek, prof., Srednja $kola Krapina, Krapina (Stru¢na radna skupina - Njemacki jezik)

. Snjezana Kristofik Jurani¢, prof., Srednja skola . Kr§njavoga, Nasice (Stru¢na radna skupina - Njemacki

jezik)

. Miljenko Hajdarovi¢, mag,. hist. et. mag.edu.soc, Srednja $kola Cakovec, Cakovec (Struéna radna

skupina - Povijest)

. Mirela Caput, prof., |. rije¢ka hrvatska gimnazija, Rijeka (Struéna radna skupina - Povijest)
. Sonja Banti¢, prof., Osnovna $kola Stoja, Pula (Stru¢na radna skupina - Povijest)
. Helena Vale¢i¢, prof., Osnovna §kola Lovre pl. Matagica, Zagreb (Stru¢na radna skupina - Priroda)

. Andreja Kosor¢ié, dipl. u¢iteljica razredne nastave, Osnovna $kola Nikole Tesle, Zagreb (Struéna radna

skupina - Priroda i drustvo)

Gordana Kralj, dipl. u¢iteljica razredne nastave, Osnovna Skola "Ljubo Babi¢", Jastrebarsko (Struéna
radna skupina - Priroda i drustvo)

mr. lvana Krizanac, dipl. u¢iteljica razredne nastave, Osnovna skola Brodarica, Brodarica (Struéna radna
skupina - Priroda i drustvo)

mr. sc. Darko Suman, Osnovna skola Vladimira Nazora Pazin, Pazin (Struéna radna skupina - Tehni¢ka
kultura)

Svjetlana Urbanek, prof. proizvodno-tehni¢kog obrazovanja, Osnovna 3kola lvane Brli¢-MaZurani¢

Orahovica, Orahovica (Stru¢na radna skupina - Tehnicka kultura)



45. Gordana Lukenda, dipl. u¢iteljica, Osnovna Skola Dr. A. Star¢evica, Zagreb (Struéna radna skupina -
Tjelesna i zdravstvena kultura)

46. Ljiljana HanZzek, prof. tjclesne i zdravstvene kulture, Osnovna §kola Voltino, Zagreb (Struéna radna
skupina - Tjelesna i zdravstvena kultura)

47. Astrid Culi¢, prof., Osnovna §kola lvana Mazuranica, Zagreb (Struéna radna skupina - Tjclesna i
zdravstvena kultura)

111

Prava i obveze svih ¢lanova stru¢nih radnih skupina koji se imenuju ovom Odlukom uredit ¢e
sukladno ¢lanku 99. stavcima 7. i 8. Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnim i srednjim $kolama

(Narodne novine, broj: 87/08, 86/09, 92/10, 105/10, 90/11, 5/12, 16/12, 86/12, 126/12, 94/13, 152/14).
1v.

Ova QOdluka stupa na snagu danom donosenja.
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Dostaviti:

e Dubravka Karakasg, dipl. ing. biologije, Osnovna Skola Sesvete, Sesvete

o  Suntica Remenar, prof., Obrini¢ka 3kola za osobne usluge, Zagreb

e Valerija Begié, prof. biologije i kemije, Osnovna Skola Sesvetski Kraljevec, Zagreb

o dr.sc. Zaklin Luksa, Gimnazija Josipa Slavenskog, Cakovee

o Irena Pavlovi¢, prof., Srednja dkola Cazma, Cazma

o Jakob Patckar, prof. engleskog jezika i pedagogije, Osnovna 8kola Pecine, Rijeka

e Sanja Bozinovi¢, prof. engleskog jezika, Osnovna $kola Nikole Hribara, Velika Gorica

e SnjeZana Pavi¢, prof. engleskog jezika, Osnovna Skola Popovada, Popovaca

e Anica Hrlec, prof. [izike i kemije, Srednja $kola Vrbovee, Vrbovee

s dr.sc. Viado Halusck, Osnovna Skola Klo3tar Podravski, Klostar Podravski

e Danijcl Jukopila, prof. geografije, Osnovna Skola Cvjetno naselje, Zagreb: Nadbiskupska klasicna gimnazija, Zagreb,
Zagreb

e mr. sc. Alenka Bujan, Osnovna $kola Draganici. Draganici, Guci Draganicki

e Suzana Nebeski Hosti¢, prof. geografije, L. gimnazija, Zagreb,

e Tomislav Seletkovi¢, prof. glazbene kulture, Osnovna $kola kralja Tomislava, Zagreb, Privatna klasi¢na gimnazija, Zagreb,
Zagreb

e Zrinka Simunovi¢, uciteljica glazbene kulture, Osnovna $kola Ivana Mazuranica, Vinkovei

e Anita Sojat, prof. hrvatskog jezika, Osnovna Skola Ljudevita Gaja, Osijek

e  Diana Grebligki-Miculini¢, prof. hrvatskog jezika i knjizevnosti, Osnovna $kola Spansko Oranice, Zagreb
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¢ Natasa Sajko, prof. hrvatskog jezika i knjizevnosti, Medicinska skola Varazdin, Varazdin

s Nikolina Marini¢, prof., Komercijalna i trgovacka skola Bjelovar, Bjelovar

e Sanja Polak, diplomirani ucitelj, Osnovna Skola Davorina I'rstenjaka, Zagreb

o  Lidija Kralj, prof. matematike i informatike, Osnovna 3kola Veliki Bukovee, Veliki Bukovee
e Maristela Rubi¢. prof,matematike i informatike, I. gimnazija Split, Split

e Nikolina Bubica, prof., Osnovna $kola Mokogica, Dubrovnik

e r. sc. Marina Lueti¢, H1. gimnazija, Split

e Sanda Simigi¢, prol., Osnovna 3kola Split 3, Split

e mag. chem. Sonja Rupcic¢ Peteline, Prirodoslovna skola Viadimira Preloga, Zagreb

e mag. arl. Ida Loher, Osnovna gkola Sestine, Zagreb

o mr. sc. Maja Fercek, 1. gimnazija, Zagreb

*  Ana Ostoji¢, prof. matematike i informatike, Osnovna skola Meje. Split, Splt

e Ivana Lovi¢ Stenc, diplomirana uciteljica, Osnovna $kola Antuna Gustava Matosa, Zagreb
e Sanja Janes, prof. matematike, Osnovna $kola Petar Zrinski, Cabar

e Snjezana Sigi¢, prof. matematike, Tehnicka skola Zagreb, Zagreb

e mr. spec. Ivana Skarica Mital, Gimnazija Nova Gradiska, Nova Gradiska

o Jasminka Pernjek, prof., Srednja $kola Krapina, Krapina

o  Snjezana KriStofik Juranié, prof., Srednja $kola I. Krinjavoga, Nasice

e Miljenko Hajdarovi¢, mag. hist. et. mag.cdu.soc, Srednja skola Cakovee, Cakovee

o  Mirela Caput, prof., L. rijecka hrvatska gimnazija, Rijeka

¢ Sonja Ban¢ic. prof., Osnovna 8kola Stoja, Pula

e Helena Valeti¢, prof., Osnovna $kola Lovre pl. Matacica, Zagreb

»  Andreja Kosorcié, dipl. ugiteljica razredne nastave, Osnovna $kola Nikole Tesle, Zagreb

e Gordana Kralj, dipl. u¢iteljica razredne nastave, Osnovna skola "Ljubo Babic", Jastrebarsko
o mr. Ivana Krizanac, dipl. u¢iteljica razredne nastave. Osnovna Skola Brodarica, Brodarica

o mr. sc. Darko Suman, Osnovna $kola Vladimira Nazora Pazin, Pazin

e  Svjetlana Urbanek, prof. proizvodno-ichni¢kog obrazovanja, Osnovna Skola Ivane Brli¢-MaZurani¢ Orahovica, Orahovica
e  Gordana Lukenda, dipl. uéiteljica, Osnovna 3kola dr. A. Starcevica, Zagreb

e Ljiljana HanZek. prof. tjiclesne 1 zdravstvene kuiture, Osnovna Skola Voltino, Zagreb

o Astrid Culi¢, prof., Osnovna 8kola Ivana Mazuranica, Zagreb

e pismohrana, ovdje
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REPUBLIKA HRVATSKA
MINISTARSTVO ZNANOSTI, OBRAZOVANJA I SPORTA

KLASA: 023-03/15-04/00002
URBROI: 533-26-15-0014

Zagreb, 30. prosinca 2015.

Na temelju ¢lanka 39. Zakona o sustavu drzavne uprave (Narodne novine, broj: 150/11 i 12/13), ¢lanka 77.
stavka 3. Uredbe o unutarnjem ustrojstvu Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta (Narodne novine, broj:

28/2, 40/13, 123/13 1 17/15) ministar znanosti, obrazovanja i sporta donosi

ODLUKU
o imenovanju ¢lanova Stru¢ne radne skupine za doradu nacrta prijedloga i izradu kona¢nog
prijedloga predmetnog kurikuluma za Hrvatski jezik, Engleski jezik, Njemacki jezik, Matematiku,
Prirodu i dru$tvo, Glazbenu kulturu i Glazbenu umjetnost, Likovnu kulturu i Likevnu umjetnost,
Prirodu, Biologiju, Fiziku, Kemiju, Geografiju, Povijest, Tehni¢ku kulturu, Informatiku te Tjelesnu i

zdravstvenu Kkulturu

Ovom se Odlukom imenuju ¢lanovi Stru¢ne radne skupine za doradu nacrta prijedloga i izradu

kona¢nog prijedloga predmetnog kurikuluma za Hrvatski jezik, Engleski jezik, Njemacki jezik, Matematiku,
Prirodu i drustvo, Glazbenu kulturu i Glazbenu umjetnost, Likovnu kulturu i Likovnu umjetnost, Prirodu,
Biologiju, Fiziku, Kemiju, Geografiju, Povijest, Tehni¢ku kulturu, Informatiku te Tjelesnu i zdravstvenu
kulturu (dalje u tekstu: struéne radne skupine) ¢ija je temeljna zadaCa izrada konaénog prijedloga
predmetnog kurikuluma za Hrvatski jezik, Engleski jezik, Njemacki jezik, Matematiku, Prirodu i drustvo,
Glazbenu kulturu i Glazbenu umjetnost, Likovnu kulturu i Likovnu umjetnost, Prirodu, Biologiju, Fiziku,
Kemiju, Geografiju, Povijest, Tehni¢ku kulturu, Informatiku te Tjelesnu i zdravstvenu kulturu (dalje u
tekstu: kurikularni dokumenti).
Uz zadatak iz stavka 1. ove to¢ke €lanovi stru¢ne radne skupine radit ¢e na doradi kurikularnih dokumenata
za Ciju izradu kona¢nog prijedloga je njihova stru¢na radna skupina zaduZena; obradi pristiglih prijedloga,
primjedbi i miSljenja stru¢nih javnih rasprava kao i javnih rasprava koje se provode sukladno Zakonu o
pravu na pristup informacijama (Narodne novine, broj: 25/13, 85/15); informiranju odgojno-obrazovnih
radnika o sadrzajima kurikularnih dokumenata kao i o na¢inu uvodenja i eksperimentalnog provodenja istih
u odgojno-obrazovnim ustanovama te druge poslove koji su vezani uz sadrzaj i/ili uvodenje i/ili provodenje
kurikularnih dokumenta.

IL
Za ¢lanove struéne radne skupine iz to€ke I. ove Odluke imenuju se kako slijedi:

1. Dubravka Karakas, dipl. ing. biologije, Osnovna $kola Sesvete,
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12.
13.
14.

15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34,
35.

Suncica Remenar, prof., Obrtni¢ka 3kola za osobne usluge, Zagreb

Valerija Begi¢, prof. biologije i kemije, Osnovna $kola Sesvetski Kraljevec, Zagreb

dr. sc. Zaklin Luk3a, Gimnazija Josipa Slavenskog, Cakovec

Irena Pavlovi¢, prof., Srednja §kola Cazma, Cazma

Jakob Patekar, prof. engleskog jezika i pedagogije, Osnovna $kola Pecine, Rijeka

Sanja Bozinovi¢, prof. engleskog jezika, Osnovna $kola Nikole Hribara Velika Gorica, Velika Gorica
Snjezana Pavi¢, prof. engleskog jezika, Osnovna $kola Popovaca, Popovaca

Anica Hrlec, prof. fizike i kemije, Srednja $kola Vrbovec, Vrbovec

. dr. sc. Vlado Halusek, Osnovna $kola Klostar Podravski, Klostar Podravski

. Danijel Jukopila, prof. geografije, Osnovna $kola Cvjetno naselje, Zagreb; Nadbiskupska klasi¢na

gimnazija, Zagreb, Zagreb

mr. sc. Alenka Bujan, Osnovna $kola Dragani¢i, Draganici, Guci Draganic¢ki

Suzana Nebeski Hosti¢, prof. geografije, I. gimnazija, Zagreb, Zagreb

Tomislav Seletkovi¢, prof. glazbene kulture, Osnovna $kola kralja Tomislava, Zagreb, Privatna klasi¢na
gimnazija, Zagreb, Zagreb

Zrinka Simunovi¢, ugiteljica glazbene kulture, Osnovna $kola Ivana Mazurani¢a, Vinkovci
Anita Sojat, prof. hrvatskog jezika, Osnovna 3kola Ljudevita Gaja, Osijek

Diana Grebli¢ki-Miculinié, prof. hrvatskog jezika i knjizevnosti, Osnovna $kola Spansko Oranice,
Zagreb

Nata$a Sajko, prof. hrvatskog jezika i knjizevnosti, Medicinska $kola Varazdin, Varazdin
Nikolina Marini¢, prof., Komercijalna i trgovacka $kola Bjelovar, Bjelovar

Sanja Polak, diplomirani ucitelj, Osnovna §kola Davorina Trstenjaka, Zagreb

Lidija Kralj, prof. matematike i informatike, Osnovna $kola Veliki Bukovec, Veliki Bukovec
Maristela Rubié, prof. matematike i informatike, 1. gimnazija Split, Split

Nikolina Bubica, prof., Osnovna §kola Mokogica, Dubrovnik

mr. sc. Marina Lueti¢, III. gimnazija, Split

Sanda Simi¢i¢, prof., Osnovna §kola Split 3, Split

mag. chem. Sonja Rupcié¢ Petelinc, Prirodoslovna skola Vladimira Preloga, Zagreb

mag. art. [da Loher, Osnovna $kola Sestine, Zagreb

mr. sc. Maja Fercek, 1. gimnazija, Zagreb

Ana Ostojié, prof. matematike i informatike, Osnovna Skola Meje, Split

Ivana Lovi¢ Stenc, diplomirana uditeljica, Osnovna $kola Antuna Gustava MatoSa, Zagreb
Sanja Janes, prof. matematike, Osnovna $kola Petar Zrinski, Cabar

Snjezana Sii¢, prof. matematike, Tehnicka $kola Zagreb, Zagreb

mr. spec. lvana Skarica Mital, Gimnazija Nova Gradiska, Nova Gradiska

Jasminka Pernjek, prof., Srednja $kola Krapina, Krapina

Snjezana Kristofik Juranié, prof., Srednja skola 1. Krinjavoga, Nasice
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36. Miljenko Hajdarovi¢, mag. hist. et. mag.edu.soc, Srednja skola Cakovec, Cakovec

37. Mirela Caput, prof., I. rijecka hrvatska gimnazija, Rijcka

38. Sonja Bancié, prof., Osnovna $kola Stoja, Pula

39. Helena Valeci¢, prof., Osnovna $kola Lovre pl. Matacica, Zagreb

40. Andreja Kosor¢i¢, dipl. uéiteljica razredne nastave, Osnovna $kola Nikole Tesle, Zagreb

41. Gordana Kralj, dipl. uéiteljica razredne nastave, Osnovna $kola "Ljubo Babi¢", Jastrebarsko

42. mr. Ivana KriZzanac, dipl. uditeljica razredne nastave, Osnovna $kola Brodarica, Brodarica

43. mr. sc. Darko Suman, Osnovna $kola Vladimira Nazora Pazin, Pazin

44. Svjetlana Urbanek, prof. proizvodno-tehni¢kog obrazovanja, Osnovna $kola Ivane Brli¢-MaZurani¢

Orahovica, Orahovica

45. Gordana Lukenda, dipl. uditeljica, Osnovna $kola Dr. A. Staréeviéa, Zagreb

46. Ljiljana Hanzek, prof. tjelesne i zdravstvene kulture, Osnovna $kola Voltino, Zagreb

47. Astrid Culié, prof., Osnovna $kola Ivana Mazuranica, Zagreb

1.

Prava i obveze svih €lanova struénih radnih skupina koji se imenuju ovom Odlukom uredit ¢e

sukladno ¢lanku 99. stavcima 7. i 8. Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnim i srednjim Skolama

(Narodne novine, broj: 87/08, 86/09, 92/10, 105/10, 90/11, 5/12, 16/12, 86/12, 126/12, 94/13, 152/14).

Iv.

Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

Dostaviti:
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¢ Dubravka Karaka§, dipl. ing. biologije, Osnovna $kola Sesvete, Sesvete

*  Suntica Remenar, prof., Obrtnitka $kola za osobne usluge, Zagreb

e  Valerija Begi¢, prof. biologije i kemije, Osnovna $kola Sesvetski Kraljevec, Zagreb

e dr. sc. Zaklin Luka, Gimnazija Josipa Slavenskog, Cakovec

¢ lIrena Pavlovi¢, prof., Srednja $kola Cazma, Cazma

e Jakob Patekar, prof. engleskog jezika i pedagogije, Osnovna skola Pe¢ine, Rijeka

e  Sanja Bozinovi¢, prof. engleskog jezika, Osnovna $kola Nikole Hribara, Velika Gorica

e  Snjezana Pavi¢, prof. engleskog jezika, Osnovna skola Popovada, Popovaca

e Anica Hrlec, prof. fizike i kemije, Srednja $kola Vrbovec, Vrbovec




e  dr. sc. Vlado Halusek, Osnovna $kola Klotar Podravski, Klostar Podravski

¢ Danijel Jukopila, prof. geografije, Osnovna gkola Cvjetno naselje, Zagreb; Nadbiskupska klasi¢na gimnazija, Zagreb,
Zagreb

¢ mr. sc. Alenka Bujan, Osnovna kola Dragani¢i, Dragani¢i. Guci Draganicki

e Suzana Nebeski Hosti¢, prof. geografije, I. gimnazija, Zagreb,

e Tomislav Seletkovi¢, prof. glazbene kulture, Osnovna 3kola kralja Tomislava, Zagreb, Privatna klasi¢na gimnazija, Zagreb,
Zagreb

e Zrinka Simunovi¢, utiteljica glazbene kulture, Osnovna skola Ivana MaZuranica, Vinkovci

e Anita Sojat, prof. hrvatskog jezika, Osnovna kola Ljudevita Gaja, Osijek

e Diana Greblicki-Miculini¢, prof. hrvatskog jezika i knjizevnosti, Osnovna $kola Spansko Oranice, Zagreb

* Natasa Sajko, prof. hrvatskog jezika i knjizevnosti, Medicinska $kola Varazdin, Varazdin

¢ Nikolina Marini¢, prof., Komercijalna i trgovacka skola Bjelovar, Bjelovar

e  Sanja Polak, diplomirani uditelj, Osnovna $kola Davorina Trstenjaka, Zagreb

e Lidija Kralj, prof. matematike i informatike, Osnovna $kola Veliki Bukovec, Veliki Bukovec

e Maristela Rubi¢, prof.,matematike i informatike, I. gimnazija Split, Split

e Nikolina Bubica, prof., Osnovna $kola Mokosica, Dubrovnik

e mr. sc. Marina Luetié, IIl. gimnazija, Split

e Sanda Simigi¢, prof., Osnovna gkola Split 3, Split

* mag. chem. Sonja Ruptié¢ Petelinc, Prirodoslovna $kola Vladimira Preloga, Zagreb

e mag. art. Ida Loher, Osnovna $kola Sestine, Zagreb

e mr. sc. Maja Fertek, L. gimnazija, Zagreb

*  Ana Ostoji¢, prof. matematike i informatike, Osnovna 3kota Meje, Split, Spit

e Ivana Lovi¢ Stenc, diplomirana uiteljica. Osnovna 3kola Antuna Gustava Matosa, Zagreb

*  Sanja Janes, prof. matematike, Osnovna $kola Petar Zrinski, Cabar

e Snjezana Sidi¢, prof. matematike, Tehnicka Skola Zagreb, Zagreb

e mr. spec. Ivana Skarica Mital, Gimnazija Nova Gradiska, Nova Gradiska

¢ Jasminka Pernjek, prof., Srednja 8kola Krapina, Krapina

¢ Snjezana Kristofik Jurani¢, prof., Srednja 3kola [. Krinjavoga, Nasice

e Miljenko Hajdarovié, mag. hist. et. mag.edu.soc, Srednja skola Cakovec, Cakovec

e Mirela Caput, prof,, I. rijecka hrvatska gimnazija. Rijcka

*  Sonja Banti¢, prof., Osnovna $kola Stoja, Pula

e Helena Valeti¢, prof., Osnovna $kola Lovre pl. Mata¢ica, Zagreb

e  Andreja Kosorci¢, dipl. u¢iteljica razredne nastave, Osnovna $kola Nikole Tesle, Zagreb

e Gordana Kralj, dipl. utiteljica razredne nastave, Osnovna $kola "Ljubo Babi¢", Jastrebarsko

* mr. lvana KriZzanac, dipl. uditeljica razredne nastave, Osnovna 3kola Brodarica, Brodarica

e mr. sc. Darko Suman, Osnovna §kola Vladimira Nazora Pazin, Pazin

e Svijetlana Urbanek, prof. proizvodno-tehnickog obrazovanja, Osnovna $kola lvane Brli¢-MaZurani¢ Orahovica, Orahovica

e  Gordana Lukenda, dipl. utiteljica, Osnovna skola dr. A. Staréevica, Zagreb

e ljiljana HanZek, prof. tjelesne i zdravstvene kulture, Osnovna skola Voltino, Zagreb

o Astrid Culi¢, prof., Osnovna $kola Ivana Mazuranica, Zagreb

e pismohrana, ovdje
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